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VERZEICHNIS DER VERWENDETEN
AKRONYME UND ABKURZUNGEN

ADAM

Advanced Data Archive Management
AEFA

Agenda Européen pour la Formation
des Adultes

AGEFA PME

Association de Gestion des Formations en
Alternance pour les Petites et Moyennes
Entreprises

ANFA

Association Nationale de la Formation
Automobile

CcCl

Compétences en Communication
Interculturelle

CEC

Cadre Européen des Certifications
CECRL

Cadre Européen Commun de Référence
pour les Langues

CEDEFOP

Centre Européen pour Le Développement
de La Formation Professionnelle

CERD

Comité Européen de la Recherche

et du Développement

CEREQ

Centre d'Etudes et de Recherches sur
les Qualifications

CES

Conseil Economique et Social

CIEP

Centre International d'Etudes Pédagogiques
cv

Curriculum Vitae

EPALE

Electronic Platform for Adult Learning
in Europe

ECVET

European Credit System for Vocational
Education And Training

EDI

Espace Dynamique d’Insertion

EFP

Enseignement et Formation Professionnelle
ENQA

European Association for Quality Assurance
in Higher Education

RMT

Renouveau de la Mobilité Transnationale
(projet)

HREA

Human Rights Education Associates
ISFOL

Istituto Superiore di Formazione

e Orientamento Al Lavoro

PPP

Pole de Projet Professionnel

RH

Ressources Humaines

VET

Vocational Education and Training

EINLEITUNG

~Investitionen in Bildung und Ausbildung zur Verbesserung der Qualifikation
sind fiir die Steigerung von Wachstum und Wettbewerbsfahigkeit von
entscheidender Bedeutung... Bildungs- und Berufsbildungssysteme fordern
noch immer keine fiir Beschaftigungsfahigkeit relevante Kompetenzen und
arbeiten nicht ausreichend mit Unternehmern bzw. Arbeitgebern zusammen,
um den Lernprozess auf die Realitdit am Arbeitsplatz auszurichten. Das
Ungleichgewicht zwischen Angebot und Nachfrage von Qualifikationen ist
zunehmend ein Problem fiir die Wettbewerbsfahigkeit der europdischen
Wirtschaft ... Langerfristig konnen Kompetenzen fiir die Innovation und das
Wachstum vorantreiben, die Wertschopfung verbessern und die Biindelung
hoher qualifizierter Arbeitskrafte in der EU anregen und den kiinftigen
Arbeitsmarkt pragen... “ .

Auf Grundlage dieser Feststellung und als eines der wichtigsten Ziele der
Strategie ,,Europa 2020“ der Europdischen Union, wurde ein besonderer
Schwerpunkt auf die Bekampfung von Jugendarbeitslosigkeit gelegt sowie
die Forderung von Initiativen, die dabei helfenden Berufseinstieg nach dem
Studium zu erleichtern. Dabei soll eine Verbindung geschaffen werden zwischen
der Forderung des Lernens am Arbeitsplatz, neuen Partnerschaften zwischen
Einrichtungen und Organisationen aus verschiedenen Bereichen und eine
erhohte Investition in die Mobilitat junger Menschen.

Das Programm ,,Erasmus+" ist am 01. Januar 2014 ins Leben gerufen worden
mit der Absicht die sieben ehemaligen europaischen Programme zu ersetzen
und deren vorrangige Ziele durch einen integrierten und vereinfachten Ansatz
zu verwirklichen, insbesondere die Ziele des Unterprogramms ,Leonardo da
Vinci” zur Férderung der beruflichen Bildung.

! COMMMISSION EUROPENNE (582). Mitteilung der Kommission an das Europiische Parlament,
den Rat, den Europaischen Wirtschafts- und Sozialausschuss und den Ausschuss der Regionen

Eine starkere europaische Industrie bringt

Wachstum und wirtschaftliche Erholung

Commission Européenne.10/10/2012.



Vinci” zur Forderung der beruflichen Bildung. Die Schwerpunkte dieses
Programms umfassen: die Implementierung des lebenslangen Lernens,
die Umsetzung der Mobilitat, die Starkung der Gleichheit, des sozialen
Zusammenhalts und der aktiven Teilhabe der Birger, die Forderung der
Kreativitat und Innovation, einschliefllich des Unternehmertums und zwar
auf allen Ebenen der Aus- und Weiterbildung. Weiter sollen die Aneignung
und Anwendung von Wissen, Fahigkeiten und Qualifikationen zur Forderung
der personlichen Entwicklung, Beschaftigungsfahigkeit und Teilhabe am
europaischen Arbeitsmarkt beitragen.

In diesem Sinne verstarkt der neue Rahmen 2014 - 2020 von Erasmus+ die
Chancen der Mobilitat. Dadurch erhalten vier Millionen Studierende, Lehrlinge,
Freiwillige, Lehrkrafte, Ausbilder und junge Berufstatige die Maglichkeit,
Erfahrungen im Ausland zu sammeln und wichtige Qualifikationen erwerben.
Mehr als zwei Millionen Studierende erhalten die Méglichkeit im Ausland zu
studieren oder sich dort im Rahmen eines Berufspraktikums weiterzubilden -
sowohl innerhalb als auch auflerhalb Europas.

Damit diese Maglichkeiten zur Steigerung der Beschaftigungsfahigkeit
der Begiinstigten beitragen konnen, muss Uber die Weiterentwicklung von
Zertifizierungs- und Anerkennungssystemen/-instrumenten nachgedacht
werden. Dies stellt eine grundlegende Herausforderung fir alle Akteure
dar, die an den Prozessen beteiligt sind - ob Entsendeorganisationen,
Aufnahmeorganisationen, Begiinstigte oder Unternehmen, die auf der Suche
nach qualifizierten Bewerbern auf dem Arbeitsmarkt sind.

Es ist zwar anerkannt, dass der direkte Beglinstigte von der Auslandserfahrung
profitiert, die Methoden der Zertifizierung und Anerkennung der
gesamten Ergebnisse aus diesen Erfahrungen aufBlerhalb des formellen
Ausbildungsrahmens sind allerdings immer noch komplex und werfen
einige Fragen auf. Berufliche und/oder sprachliche Kompetenzen kénnen
auf Basis eines europaischen Qualifikationsrahmens oder des Europaischen
Referenzrahmens fiir Sprachen (CEFR) quantifiziert werden. Diese Bewertung
gestaltet sich jedoch als schwierig, wenn es um die Zertifizierung informeller
Kompetenzen geht, die aus Arbeitgebersicht sehr gefragt sind, wie etwa
Eigenstandigkeit, Anpassungsfahigkeit, Kreativitat oder Teamfahigkeit.

Dass die Entwicklung von Methoden zur Anerkennung und Klarung des
Nutzens eines Auslandsaufenthaltes sowie der positiven Erfahrungen daraus
unbedingt notwendig ist, zeigen auch die Ergebnisse zahlreicher franzosischer
und europdischer Studien Uber die Auswirkungen. Daraus geht hervor, dass
noch immer keine klare Verbindung besteht zwischen der Aneignung von
fachlibergreifenden Kompetenzen und gesteigerter Beschaftigungsfahigkeit.

Angesichts der hohen Arbeitslosigkeit in Europa ist es daher dringend
notwendig, Beglinstigte bei der Identifizierung und Bewertung der im Rahmen
von Mobilitatsprojekten erworbenen informellen Kompetenzen zu unterstiitzen.
Darliber hinaus missen Modalitdten sowie eine gemeinsame Sprache
formuliert werden, die Beschaftigungssituationen, informelles Lernen und die
Arbeitswelt miteinbezieht.

.Erasmus+: die Erneuerung der grenziiberschreitenden Mobilitat, eine neue
Perspektive fiir Berufseinsteiger und Unternehmen” ist ein Projekt, welches
als Schnittstelle in dieser Thematik dient. Ziel des Projekts ist es, einen
methodischen Beitrag zu leisten zu den Fragen des lebenslangen Lernens
und der Berufsberatung. Namlich indem der Eintritt ins bzw. der Verbleib
von Menschen in beruflichen Veranderungsprozessen im Berufsleben durch
erfolgreiche grenziiberschreitender Mobilitatserfahrungen gefordert wird. |hr
Nutzen ist dabeivon allen beteiligten Akteuren auf dem Arbeitsmarkt anerkannt.

Die beiden wichtigsten Ziele des Projekts ,Erasmus+ RMT" stellen die
Veranderung der gegenwartigen Praxis zur Kapitalisierung erworbener
Kenntnisse und Fahigkeiten dar sowie die Verbreitung des Wissens Uber die
Wahrnehmung und den Mehrwert, den Unternehmen Auslandserfahrungen
beimessen.

Daserste Zielistauch im aktuellen ,Kompendium und Methodenbuch bewahrter
Verfahren zur Forderung grenziiberschreitender Mobilitat” erfasst und stellt ein
Methodenbuch dar zum Mehrwert wichtiger Errungenschaften, wahrend eines
Auslandsaufenthaltes. Die enthaltenen methodischen Instrumente wurden seit
2006 im Rahmen von europaischen Programmen sowie nationalen bzw. lokalen
Initiativen (fortlaufend) entwickelt.
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Das zweite Ziel wurde im Rahmen der Umfrage .Analyse von europaischen
Unternehmen zur Anerkennung der Vorteile der grenziiberschreitenden
beruflichen Mobilitdt". Dazu wurden 170 Unternehmen in finf Partnerlandern
zum Mehrwert von Auslandserfahrungen befragt.

Die Ergebnisse dieser beiden Studien bildeten die Grundlage fiir das Endergebnis
und -produkt des Projekts, der ,Methodologische Toolkit zur Férderung
grenziiberschreitender Mobilitat”. Dieser bietet praktische Tipps und effiziente
Methoden, zur Schaffung von Mehrwert, Qualifizierung und professioneller
Positionierung im Rahmen grenziiberschreitende Mobilitat.

INHALTLICHE ELEMENTE

Berufliche Mobilitat, Orte des Lernens

Die Erfahrung eines beruflichen Auslandsaufenthaltes wird derzeit als Treiber
fur den raschen Berufseinstieg betrachtet, auch gilt sie als vorteilhaft fir die
Beschaftigungsfahigkeit der Beglinstigten. Sie wird auflerdem zunehmend
als ein .notwendiger Umweg” betrachtet, der von immer mehr jungen
Menschen und arbeitsuchenden Erwachsenen gegangen wird. Dies geht auch
aus aktuellen franzosischen und europaischen Auswirkungsstudien hervor.
Darin heif3t es, dass der intensive Kontakt mit einem internationalen Umfeld
den Wiedereinstieg in den Arbeitsmarkt erleichtert, indem interkulturelle
Kompetenzen, technische Fertigkeiten und fachiibergreifende Fahigkeiten
erworben werden. Letztere sind bei Arbeitgebern besonders gefragt sind. Die
Definition der erworbenen Kompetenzen ist zwar individuell, dennoch stimmen
die Umfragen Uberein, wenn es um bestimmte anerkannten Fahigkeiten geht,
wie Eigenstandigkeit, Anpassungsfahigkeit, Kreativitat, Sprachkenntnisse und
interkulturelle Kompetenz.

~Ambiguitatstoleranz, Selbstbewusstsein, Gelassenheit, Entschlossenheit
und Aufgewecktheit zahlen zu den Fahigkeiten, die unmittelbar mit
Beschaftigungsfahigkeit in Zusammenhang stehen und insbesondere durch
grenziiberschreitende Mobilitat entstehen.

Der gleiche Mehrwert von Auslandsaufenthalten fiir Beglnstigte wird von
Sgren Kristensen in seinem Buch aus dem Jahr 2004 hervorgehoben. Dem
Autor zufolge stellen Auslandspraktika ein Instrument mit einem starken
Lernzuwachs in einem interkulturellen Rahmen dar, denn «... das vollstandige
Eintauchen die praktische Arbeit (im Gegensatz zu ..Schnupperlehre” und zu
.Arbeitsbesuchen”) fordert die Fahigkeit, Arbeitsmethoden und Lernprozesse
zu erkennen (und zu hinterfragen), indem ein ,Kontrastmedium”, das heif3t
ein Hintergrund, vor dem bekannte Methoden und deren Relativitat sichtbar
werden, geboten wird.

? CENTER FOR INTERNATIONAL MOBILITY. Hidden competences. Faktaa. Avril 2013
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Durch die Kombination von Praxis und Interkulturalitat fordert die Mobilitat auch
personliche Kompetenzen und die Fahigkeit zur Selbstreflexion des eigenen
Lernens und zum selbstgesteuerten Lernen (Ubernahme der Verantwortung
fir den eigenen Lernprozess)».?

Seiner Analyse zufolge sorgt ein Auslandpraktikum dafir, dass jede/r
Beglnstigte/r aktiv an der eigenen Karriere mitwirkt, indem er/sie .die
Verantwortung ber seinen/ihren eigenen Lernprozess” ibernimmt. Durch die
erworbenen Fahigkeiten zum selbstgesteuerten Lernen sollte der Beglinstigte
in der Lage sein, den Fortschritt seiner Weiterbildung zu beurteilen.

Es erscheint uns jedoch wichtig, die andauernde Wirkungskraft dieser
Objektivierungsfahigkeit in Frage zu stellen - nach Ende des Praktikums. Da
es nur wenig Literatur zu diesem Thema gibt: Welche Erkenntnisse sind aus
der Forschung in diesem Gebiet zu erwarten? Wie kann man dafiir sorgen,
dass diese Fahigkeiten fortbestehen? Wie kann man diesen reflexiven Prozess
ausnutzen, damit die Empfanger dadurch die fachiibergreifenden, formellen
und informellen Kompetenzen in Bezug auf den beruflichen Kontext bei ihrer
Arbeitssuche erneut einsetzen und klaren konnen? Welche unterstiitzenden
MafBnahmen sollten in Betracht gezogen werden, sodass jeder Beglinstigte den
Nutzen seiner Auslandserfahrung bei Personalmanagern zur Geltung bringen
kann?

Die Herausforderungen grenziiberschreitender Mobilitat fiir
Berufseinsteiger

Der Forschungsrahmen im Kern des Projekts ,Erasmus + RMT" ergibt sich
aus den Uberlegungen und den realen Problemen, mit denen alle Partner
bei der Umsetzung von grenziiberschreitenden Mobilitatsprojekten bei der
Entsendung und/oder Aufnahme beziiglich der Zielgruppen, die wir als
Personen ,Berufseinsteiger” bezeichnet haben, konfrontiert sind. Dabei
geht es insbesondere um junge Menschen im Alter von 18 - 25 Jahren, die
ein Universitatsstudium absolvieren, Studenten kurz vor ihrem Abschluss,
Hochschulabsolventen sowie erwachsene Arbeitssuchende, die gemafl des
.Erasmus+"“-Programms in Frankreich unter die Kategorie ,Auszubildende in
dualer Berufsausbildung» fallen.

% Kristensen, S. Learning by Leaving, placements abroad as a didactic tool in the context of vocational
education and training in Europe (Luxembourg: Office for Official Publications of the European
Communities, CEDEFOP). 2004

Ungeachtet der sozialen und beruflichen Ausgangssituation, stellen die
Zielgruppen Personen dar, die sich freiwillig fir ein Praktikum in einem
auslandischen Unternehmen entscheiden. Dabei verfolgen sie zwei
Hauptziele: die Verbesserung ihrer Sprachkenntnisse und den Erwerb von
Zusatzqualifikationen, die fir ihre berufliche Laufbahn relevant sind.

.Ich habe mir eine Auszeit genommen und mache derzeit

ein sogenanntes ,Gap Year". In der Institution, fir die ich

mich entschieden habe, kann ich nur anfangen, wenn ich

tber gute Englischkenntnisse verfiige ..

. Es gibt zu viel

Konkurrenz ... Aullerdem habe ich nicht den passenden
Berufsausbildungsabschluss“ Ahmed, 21 Jahre.

.In meinem Unternehmen kann ich nicht
zu einer Logistikmanagerin aufsteigen.
Ich bin Assistentin, da habe ich keine
Chance ... Ich muss da rauskommen und
meine Englischkenntnisse verbessern
... Das ist die einzige Ldsung ... Ich habe
meine Kiindigung bereits eingereicht”
Malika, 24 Jahre, Fachabitur (Bac Pro).

.lch war 10 Jahre als Journalist
tatig. Ich wurde entlassen und
musste damit finanzielle Ein-
bufien hinnehmen. Also zog ich Bi-
lanz iber meine Fahigkeiten und

.Personalmanager sagen mir,
dass ich nicht geniigend Er-
fahrung habe ... Obendrein habe
ich auch keine gute Punktzahl
beim TOEIC-Englischtest erreicht.
Deshalb muss ich einfach ins Aus-
land gehen” Sébastien, 24 Jahre,
Masterabschluss, Junior Marke-
ting Manager.

entschied mich fir einen beru-
flichen Quereinstieg im Bereich
gemeinnttziger Organisationen ...
Ich habe aber keinerlei Erfahrung
in diesem Bereich. Zudem sind
meine Englischkenntnisse nicht
sehrgut.”

David, 35 Jahre, Masterabschluss.

.Ich mdchte gerne am Flughafen arbeiten,
bin aber beim Englischtest durchgefallen
und konnte daher meine Ausbildung nicht
fortsetzen ... In der Schule riet man mir
abzugehen”,

Fatoumata, 19 Jahre, Realschule (GCSE)
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Wie unsere Leserwahrscheinlich schon erkannt haben, besteht die gemeinsame
Motivation der Beglinstigten, die sich nach Fortschritt sehnen darin, ihre
Fremdsprachenkenntnisse dringend zu verbessern Und zwar insbesondere im
Englischen, aufgrund der Arbeitsmarkteffekte. Dies ist vor allem in Frankreich,
Spanien und ltalien der Fall. Eine weitere Gemeinsamkeit: Sie wollen kurz- oder
langfristig einen Arbeitsplatz finden.

Diese Personen bringen den dringenden Wunsch zum Ausdruck, so schnell wie
moglich ins Ausland zu gehen. Eine Dringlichkeit, die sich je nach Biographie
der Personen unterscheidet, oftmals jedoch zu unrealistischen Erwartungen in
Bezug auf den Auslandsaufenthalt fiihrt.

Absolvierung eines Praktikums in einem ganz bestimmten Bereich, das zu
hohe Zugangskriterien voraussetzt;

In sechs oder dreizehn Wochen ,zweisprachig werden” - ein Ziel, das haufig
von jingeren Beglinstigten genannt wird;

Die Annahme, dass sich allein durch die Tatsache, im Ausland zu sein, ihre
sprachlichen Probleme von alleine l6sen und zwangslaufig dazu fihren,
dass sie ihre Hemmungen beim Sprechen iberwinden kénnen, dass sie die
Sprache flieBend sprechen werden und sich einen umfangreichen Wortschatz
aneignen werden und neue Erkenntnisse iber das Zielland gewinnen.

Tatsachlich ist es sehr selten, dass sich diese Personen spontan tber den
Mehrwert von fachiibergreifenden Kompetenzen duflern, wenn sie gebeten
werden, Uber ihre Vorstellungsgesprache und die Hiirden zur Erlangung eines
Arbeitsplatzes nachzudenken.

Allerdings wissen wir, dass Auslandspraktika den Personen viel mehr
Fahigkeiten verleihen, als die in der Regel beabsichtigten Kompetenzen.
Damit die Kandidaten jedoch auch ein Bewusstsein fir diese Fahigkeiten
entwickeln konnen, bedarf es Offenheit, Eigeninitiative und die Bereitschaft zur
Selbsteinschatzung. Eine ziemlich komplexe Analyse - denn die Akzeptanz, diese
Probleme anzugehen, ist eine Frage des Selbstbewusstseins, der Fahigkeit sich
dem Urteil anderer zu stellen und dem eigenen Empfinden gegeniiber einem
relativen Misserfolg und einem Erfolg.

officiels de certification tels que l'Europass, le CV Europass et le passeport
de langues, et des méthodologies propres aux organismes d'envoi dont les
descriptifs détaillés sont tres rarement disponibles.

AusdiesemGrundbefasstsichderGrofiteildervonunsuntersuchtenmethodischen
Instrumente und Leitfaden zur Vorbereitung eines Auslandsaufenthaltes
vermutlich mit der Recherche zu Aufnahmeorganisationen, kulturellen,
betrieblichen und administrativen Aspekten rund um das Leben im Ausland,
den rechtlichen Rahmenbedingungen des Praktikums und den Ablauf nach der
Rickkehr aus dem Ausland.

Letzteres gilt auch fir die Geltendmachung des Mehrwerts (Kapitalisierung)
von Fahigkeiten und Kompetenzen. Sie werden normalerweise im Anschluss
an die Rickkehr in offizielle europdische Zertifizierungstools eingespeist,
wie etwa den Europass, den Europass-Lebenslauf und -Sprachenpass. Die
Anforderungen der internen Methoden speziell von Entsendeorganisationen
sind sehr selten verfligbar.

Reichen diese Methoden der Analyse und Anerkennung friher erworbener
Kenntnisse aus, sodass die Beglinstigten den Mehrwert der Auslandserfahrung
identifizieren konnen und diese entsprechend auf die Plane ihrer beruflichen
Laufbahn ausrichten und ihre Erwartungen in Bezug auf die Kompetenzen/
Fahigkeiten individuell formulieren kdnnen?

Die Zeit nach der Riickkehrist ein guter Ausgangspunkt, um die Darstellung des
Mehrwertes der Auslandserfahrung anzugehen. Der Grofteil der Begtinstigten
befindet sich dann in einer positiven Stimmung, wird von einem Erfolgsgefihl
begleitet und schaut mit Optimismus auf die bevorstehenden strategischen
Schritte fur die Stellensuche.

Wir stellen jedoch fest, dass sie sich sehrallgemein tberihre Auslandserfahrung
auBern und sich auf die vorrangigen Bedirfnisse beschranken, die sie vor der
Ausreise formuliert haben: ,Es war eine tolle interkulturelle Erfahrung ... Ich
habe viele Leute kennengelernt ... Ich kann jetzt besser Englisch sprechen.”
Was ist mit weiteren Kompetenzen und Fahigkeiten? ,Zu Beginn war ich sehr
gestresst ... Ich habe nicht alles verstanden, aber am Schluss war ich etwas
selbststédndiger ... Es geht schnell rum und ist zu schnell vorbei ... Kann ich noch
einmal mit Erasmus+ ins Ausland gehen? Welche anderen Programme gibt es,
um im Ausland zu arbeiten? ... .~

Unter Erwachsenen und hoher qualifizierten jungen Menschen fallt das
Feedback klarer und die Analyse ausfiihrlicher aus. In einem bestimmten Punkt
sind sich jedoch alle einig: ..Es ist zu schnell vorbei.” Und zwar, um sich Zeit zu
nehmen, innezuhalten, um den Unternehmenskontext, den Markt, ihre Rolle als
Auszubildende oder Praktikanten, den Grad ihres Mitwirkens und Mitgestaltens

15



16

und ihre personliche Verantwortung in den Bezug auf den Erfolg des Praktikums
zu verstehen, um ihre Tatigkeit zu analysieren und schlussendlich dafiir zu
sorgen, dass ihre Erkenntnisse und Erfahrungen nicht in Vergessenheit geraten.

Ziel der Studie

Laut der Empfehlung des Rates der Europaischen Union vom 20. Dezember
2012 .kann die Validierung von Lernergebnissen insbesondere Kenntnissen,
Fahigkeiten und Kompetenzen, die auf nichtformalem und informellem Wege
erzieltwerden, fir die Steigerung von Beschaftigungsfahigkeit und Mobilitat eine
wichtige Rolle spielen und insbesondere soziookonomisch benachteiligte oder
niedrigqualifizierte Menschen verstarkt fiir lebenslanges Lernen motivieren.”

Die wichtigsten Ziele des Projekts .Erasmus+ RMT" entsprechen dieser
Empfehlung: zur Entwicklung von guter Praxis fiir die Valorisierung der
Ergebnisse von Auslandserfahrungen auflerhalb eines akademischen Systems
beitragen, um die Beschaftigungsfahigkeit von arbeitsuchenden Menschen zu
erhohen.

Die Frage nach den Modalitaten der Valorisierung von Arbeitserfahrungen
im Ausland ist das Ergebnis von Uberlegungen und Beobachtungen, die
die Projektpartner als Begleiter im Bereich Mobilitat fiir die Zielgruppe der
Arbeitsuchenden teilen. Die gleichen Ergebnisse liegen dem Projekt ,,Erasmus+
RMT" und den drei Hypothesen zugrunde, die unserer Meinung nach zur
Aktualisierung der Bewertungssysteme hilfreich sein konnen:

1/ Damit die Begtinstigten der Arbeitserfahrung im Ausland Fahigkeiten des
selbstorganisierten Lernens entwickeln kdnnen und sich die im Ausland
erworbenen Kompetenzen auch zu Nutze machen koénnen, sollte die
Kapitalisierung bereits vor der Ausreise eingeleitet werden, wahrend des
Auslandsaufenthaltes fortgefiihrt und nach der Riickkehr vollendet werden.

2/ Damit die praktischen Erfahrungen in Unternehmen ein strukturierter Teil
des Qualifizierungsprozesses der Beglinstigten werden und die Entwicklung
von personlichen und fachlichen Fahigkeiten und Kompetenzen gemafl dem
Profil/Ziel der Bewerber erfolgt, sollten die Kapitalisierungssysteme auf dem
Bereich der Berufsberatung basieren,

deren Schwerpunkt im Methodeninventar auf der formativen Selbstbewertung
und Unterstiitzung bei der Darlegung von erworbenen Kenntnissen liegt.

3/ Zur Forderung der Beschaftigungsfahigkeit von Berufseinsteigern, sollten
die Ziele der Mobilitatsprojekte abgewogen werden. Dies sollte anhand eines
vordefinierten sektoralen Kontextes, unter Einbeziehung der Erwartungen
der Unternehmen sowie individueller Einstellungshindernisse in Bezug auf
fachliche und fachiibergreifende Kompetenzen erfolgen.

Das ,,KOMPENDIUM UND METHODENBUCH BEWAHRTER EUROPAISCHER
VERFAHREN ZUR FORDERUNG GRENZUBERSCHREITENDER MOBILITAT ist
das Ergebnis einer von allen Partnerorganisationen durchgefiihrten Studie
zur Uberpriifung unserer Hypothesen. und der Frage, ob das gleiche Thema
shnliche Uberlegungen in den fiinf Partnerlindern bei lokalen/nationalen sowie
europdischen Projekten hervorbrachte, insbesondere durch Leonardo-da-
Vinci-Projekte und Projekte zum Innovationstransfer.

Durch die Studie konnten wir zudem die Instrumente und methodischen
Materialien auswahlen, die unsere Austausche gefdordert und zur Vollendung
des .Methodeninventar zur Forderung grenziiberschreitender beruflicher
Mobilitat” beigetragen haben - einem Instrument zur Begleitung und
Kapitalisierung grenziberschreitender Mobilitat fir Beglinstigte und
Entsende-/Aufnahmeorganisationen.
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METHODISCHER RAHMEN

Als Einleitung dieses Abschnitts sei darauf hingewiesen, dass wir uns fiir eine
gemeinsame Definition des Rahmens und der Ziele der Studie entschieden
haben. Dadurch konnten die Partner einen gemeinsamen methodischen
Ansatz entwickeln und sich auf operative Definitionen der wichtigsten Begriffe
der Studie einigen.

Definition der Begriffe

Wir verwenden die Definition des Begriffs ,,Mobilitat” von CEDEFOP als ,.die
Fahigkeit einer Person, sich in ein neues berufliches oder Bildungs-Umfeld
zu begeben bzw. sich an dieses anzupassen. Mobilitdt kann sowohl raumlich
als auch funktionsbedingt sein (Ubernahme einer neuen Position in einem
Unternehmen oder Berufswechsel]. Mobilitdt versetzt den Einzelnen in die
Lage, neue Kompetenzen zu erwerben und somit seine Beschaftigungsfahigkeit
zu verbessern.”

Die Definition von ,grenziiberschreitender Mobilitdt“ stammt aus dem
Tatigkeitsbereich der Partner von Sgren Kristensen. Dieser bezieht sich auf
Auslandspraktika, die ausdriicklich zum Zwecke des Lernens und fir die
Berufsausbildung im Rahmen von Gruppen- oder Einzelausreisen organisiert
werden.

.Berufseinsteiger™: Diese Kategorisierung ist speziell fir die Partnerschaft
vorgesehen. Sie bezieht sich auf alle Personen in der Ubergangsphase vom
StudiumindieArbeitswelt, Absolventen mitSekundar-oderHochschulabschluss,
junge Menschen im Alter von 18 - 25 Jahren, die Schwierigkeiten bei der
Arbeitssuche haben und erwachsene Arbeitssuchende.

Die Definition des informellen und nicht formalen Lernens geht auch auf die
von CEDEFOP zurick: .Informelles Lernen findet im Alltag, am Arbeitsplatz, im
Familienkreis oder in der Freizeit statt. Es ist in Bezug auf Lernziele, Lernzeit
oder Lernressourcen weder strukturiert noch organisiert ...

“ https://europass.cedefop.europa.eu/fr/education-and-training-glossary/m
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Dazu gehoren auf der Arbeit erworbene Projektmanagement- oder
EDV-Kenntnisse, wahrend eines Auslandaufenthaltes erworbene
Fremdsprachkenntnissesowie Kompetenzen,diedurcheineFreiwilligentatigkeit,
kulturelle oder sportliche Aktivitaten erworben wurden; Nicht formales Lernen
liegt dazwischen: Es ist nicht Teil eines formalen Rahmens, wird jedoch in
bestimmte Lernphasen mit Lernzielen, einem Programm, Methoden und
Lehrkraften strukturiert und organisiert. Nicht formales Lernen ist aus Sicht
des Lernenden beabsichtigt.”

SchlieBlich entspricht der Begriff Valorisierung im Bereich der Untersuchung
fur dieses Projekt einem Prozess, bei dem die Beglnstigten fiir ihre Ressourcen,
Fahigkeiten und Kompetenzen sensibilisiert werden und die Fahigkeit
entwickeln kdnnen, diese selbst zu bewerten und in einer bestimmten Situation
darzulegen.

Kriterien und Indikatoren fiir die Auswahl der Projekte

Zur  Festlegung des Forschungsbereichs und der gemeinsamen
Untersuchungsmethoden haben die Partnerorganisationen ein Analyseraster
auf Basis folgender Elemente entwickelt:

Jahr

Forderinstitution/Koordinator und Partnerinstitutionen

Kurze Beschreibung der Projektziele

Literaturhinweise (Autor/Herausgeber/Zugangsvoraussetzungen zu
Informationen tber das Projekt

Potentielle Anwender

Zielgruppe

Padagogischer Beitrag fur die Erstellung des ., Methodeninventars zur
Forderung grenziiberschreitender Mobilitat”

Zur Forderung der Analysefahigkeit der Instrumente, haben wir darlber hinaus
folgende wichtige Indikatoren festgelegt:

1/ Komplementaritit, Ubertragbarkeit der Instrumente

2/ Relevanz der betreffenden Branchen des Projekts

3/ Zentrale Themen: Lernen, Zertifizierung, Bewertung, Ausbildung,
Berufsberatung, berufliche Positionierung, sprachliche und interkulturelle
Vorbereitung, Valorisierung und Anerkennung von erworbenen Kenntnissen

° CEDEFOP. Lignes directrices européennes pour la validation des acquis non formels et informels.
Cedefop, référence séries 2016, N° 104.

4/ Ubereinstimmung der Akteure/Zielgruppen: Entsende-/
Aufnahmeorganisationen, Begiinstigte

5/ Europdische Reichweite der Partnerschaft (mindestens vier Partnerlander,
darunter mindestens ein Land aus den Landern, die in der Partnerschaft von
.Erasmus + RMT" vertreten sind).

Die Recherche und Untersuchung erwiesen sich aufgrund des abgegrenzten
Forschungsbereichs als recht komplex. So wurden nur die Instrumente
untersucht, die mindestens die ersten vier Kriterien erfillten und drei der
zentralen Themen aufwiesen.

Wahrend der Recherche identifizierten die Partnerorganisationen 51 Projekte
mit Bezug zur Entwicklung von Lernmethoden und zur Verbesserung von
Mobilitat. Dies ist eine sehr kleine Anzahl - in Anbetracht dessen, da die
europdische Datenbank Adam im Zeitraum zwischen 2006 und 2013 mehr
als 2.600 Leonardo-da-Vinci-Projekte (Pilotprojekte und Projekte zum
Innovationstransfer) und mehr als 1.400 Produkte gefiihrt hat.

Diese Zahl wurde in der finalen Bewertungsphase vom ,Erasmus+ RMT"-
Koordinator deutlich reduziert. Folglich wurden lediglich 21 europaische
Projekte im Rahmen des Programmes . Leonardo da Vinci” und zehn methodische
Instrumente aus nationalen Initiativen ausgewahlt.

Folgende Projekte wurden von uns ausgeschlossen:

Projekte, die allgemeine Informationsportale Uber Mobilitatsprogramme
erstellt haben

Informationsschriften tUber europdische Programme

Projekte mit Schwerpunkt auf der Entwicklung von Methoden, die sich auf sehr
spezielle Bereiche beziehen (Bauwesen, Umwelt, Gesundheit), mit begrenzter
Kompatibilitat und Ubertragbarkeit

Projekte, deren Lehrmaterialien auf den europdischen Online-Plattformen
nicht mehr verfligbar und/oder fir Férderinstitutionen nicht mehr zuganglich
waren

mehrsprachige Handblicher

Partielle Instrumentarien, die nur Vorlagen/Tools enthalten - ohne Anleitungen
und umgekehrt

.Lern-Methodeninventar” mit Verweisen zu branchenspezifischen
Kompetenzen;

Administrative Handblicher zur Verwaltung von Praktika fir Beginstigte
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SchlieBlich Initiativen mit unzureichenden Unterlagen zur Beurteilung der
Komplementaritat und Ubertragbarkeit der theoretischen Grundlagen und
padagogischen Materialien in Bezug auf die zentralen Themen des Projekts
.Erasmus+ RMT",

Die Ergebnisse

Alle ausgewahlten Beispiele bewahrter Verfahren haben eine gemeinsame
Grundlage: Sie befinden sich an der Schnittstelle an der mehrere
Anwendungsbereiche zusammenkommen, wie Ausbildung, Berufsberatung,
Mobilitats-Projektmanagement sowie die Anerkennung von fachiibergreifenden
Kompetenzen. Dies gilt auch in Bezug auf die Instrumententypologie. Denn neben
der Spezifitat des Kontextes, aus dem sie stammen, sorgen sie fir methodische
Ansatze und Materialien, die beide Methoden mit Bildungs- und Bewertungszielen
fur fachibergreifende, interkulturelle sowie soziale und fachliche Kompetenzen
kombinieren.

Daher haben wir uns fiir eine chronologische Darstellung entschieden, um
das Kompendium der europdischen Projekte und die Auswahl der Instrumente
aus nationalen Initiativen zu klassifizieren. Durch diese Struktur soll der Leser
nachvollziehen kdnnen, wie sich die Ansatze, Themen und Formate der Instrumente
im Laufe der Zeitentwickelt haben: Bereits ab den Jahren 2007/08ist das Papierformat
aufgrund der neuen Technologien zunehmend den Online-Tools gewichen.
Allerdings wird diese Tendenz durch die Wiederkehr von Ansatzen gedampft, die
sowohl konventionelle als auch innovative Medien einsetzen. Der Schwerpunkt liegt
dabei auf Lern- und Selbstbewertungsmethoden und -instrumenten, die viel mehr
die Férderung von Reflexionsfahigkeit, die Aneignung und .Personalisierung” der
Instrumente seitens der Beglinstigten und ihrer Betreuer anstreben.

Das Kompendium umfasst Beschreibungen der einzelnen Projekte/Instrumente in
Form von Zusammenfassungen. Dabei geht es hauptsachlich um den Kontext und
die methodischen Merkmale, die ihre Auswahl begriindeten. Fiir eine griindlichere
Analyse der Inhalte ist jede Initiative mit einer ,,Projekt-Kennkarte” versehen. Darin
werden Angaben zu Vertrag, Partnerschaften und Webseiten zum Download der
Instrumente oder den Zugriff darauf bereitgestellt.

EUROPAISCHE®
PROJEKTE
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E-PORTOFOLIO & EUROPASS

Wir mochten diese Ubersicht europiischer Initiativen mit einem der ersten
Leonardo-da-Vinci-Pilotprojekte beginnen. Dieses Projekt betonte den Wert
der Methoden und Instrumente zur Darlegung erworbener Kenntnisse, um
die im Laufe des Lebens erworbenen formalen und informelle Kompetenzen
zu valorisieren und zu zertifizieren.

Im Jahr 2001 vollendete das nationale Konservatorium fir Kunst und Handwerk
(Conservatoire national des arts et métiers, CNAMJ im Rahmen des Leonardo-
Projekts ,Juvenes Mobiles™ ein E-Portfolio, mit dem Einzelpersonen und
Gruppen Erfahrungen (durch Ausbildung, Arbeit, persénliche Erfahrungen oder
Freiwilligendienste) sammeln und ihre Analysefahigkeiten ausbauen konnten.
Damitsollten personliche Datenbanken (Erfahrungen, erworbene Kompetenzen,
Nachweise von Kompetenzen] erstellt werden. Diese Ressourcen konnen
genutzt und im Laufe der Zeit, je nach Art eines bestimmten Projekts (Mobilitat,
Unternehmensgriindung, Ausbildungsprojekt etc.) kombiniert werden.

Auf Grundlage dieser Fortschritte schlug das CNAM mit Sitz in Paris im
Jahr 2007 ein neues Projekt vor: das E-Portfolio & Europass, welches die
europaischen Richtlinien zur Mobilitat und insbesondere die Richtlinie
des Europaischen Parlaments 2241/2004 integrierte. Dieses Projekt sorgt
fur .eine zentrale Anlaufstelle zur Forderung der Mobilitdt von Menschen
auf dem Arbeitsmarkt und darlber hinaus als integraler Bestandteil von
Bildungs- und Berufsausbildungssystemen, um fir Wettbewerbsfahigkeit,
soziale Integration und Europaische Staatsbiirgerschaft zu sorgen ... Zu dieser
Art von Mobilitat gehdrt die Einrichtung von Instrumenten in Form eines
einzigen gemeinschaftlichen Rahmens zur Férderung der Transparenz von
Qualifikationen und Kompetenzen, insbesondere durch das Europass-Projekt”.

Im Jahr 2007 umfasste Europass finf Instrumente: Drei davon standen unter
der Verantwortung der Zertifizierungs- und nationalen Referenzstellen. Zwei
weitere, der europaische Lebenslauf und der Sprachenpass, wurden von den
Beglinstigten selbst ausgefiillt.

Mit E-Portfolio & Europass sollte die Weiterentwicklung der Instrumente fir
Begtinstigte durch den Aufbau einer Selbstlern-Plattform auf transnationaler
und interkultureller Basis gefordert werden.

Mit dem Ziel, die in verschiedenen Bereichen (Arbeit, Bildungssysteme,
Privatleben, Freiwilligenarbeit, die jeweils der nichtformellen, formalen
und informellen europdischen Lernkategorien entsprechen] erworbenen
Kenntnisse zu dokumentieren und nachzuweisen und sich diese in ihrer
beruflichen Karriere in Europa zu Nutze zu machen. Auch wenn Teile der
Projektergebnisse heute nicht mehr zuganglich sind, war die Auswirkung
dieses Projekts in Frankreich und den anderen Partnerlandern auflerst positiv.
Das Projekt hat zur Vervielfachung der Projekte zum Austausch bewahrter
Verfahren (Best Practices), nationalen Initiativen zum Aufbau der europaischen
Selbstbewertungstools fir die Kapitalisierung und Anerkennung der durch
lebenslanges Lernen erworbenen Kenntnisse, beigetragen.

Methodische
Kernpunkte

Projekt-Kennkarte

Relevanz der betroffenen Branchen Projekt-Code: LLP-LdV-TOI-2007-FR-047

innerhalb des Projekts Koordinator: Conservatoire national des
Zentrale Themen: Beratung, arts et métiers, Paris, France
Ausbildung, Kapitalisierung von Partnerlander: Deutschland, Belgien,
Kompetenzen Estland, Italien, Polen, Portugal
Ubereinstimmung der Akteure/
Zielgruppen: Entsende-, Aufnahme- Quellenangaben:
und begiinstigte Organisationen P. de Rozario, « Europe : le projet “Juvenes
Europdische Reichweite der Mobiles” », Education Permanente,
Partnerschaft. Parution N° 161 - 2004-4.
Projet « Juvenes Mobiles », N°F/01/B/P/PP-
118060 -Compendium Leo GP, 2001 Agence
Socrates Leonardo da Vinci France, www.
agence-erasmus.fr/docs/compendium-

gp-01.pdf
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ICOPROMO - INTERCULTURAL COMPETENCE FOR PROFESSIONNAL MOBILITY
Interkulturelle Kompetenz fur die Berufliche Mobilitat

Offizielle Texte liber den Unterricht von modernen Fremdsprachen in Europa
messen der Entwicklung der interkulturellen Kommunikationsfahigkeiten
(ICS) im Sinne der sozialen und beruflichen Leistung der Lernenden in
internationalen und multikulturellen Gesellschaften des 21. Jahrhunderts
zunehmende Bedeutung bei.

Im Mittelpunkt dieses Projekts stehen der soziale Zusammenhalt, die
demokratische Staatsbiirgerschaft, die Forderung der Selbstverwirklichung,
aktive Birgerschaft, soziale und berufliche Inklusion durch die erleichterte
Mobilitat unter Berufstatigen. Ziel des Projekts ist die Forderung der
aktuellen Debatte Uber die Ziele der interkulturellen Bildung im Rahmen des
Fremdsprachenunterrichts und der kulturellen Bildung fir berufliche Zwecke.
Aus diesem Grund liegt der Schwerpunkt dieses Projekts auf Strategien
beziglich interkultureller Sensibilitat und Vermittlungskompetenzen, die eng
mit dem Erlernen von Fremdsprachen in der Berufswelt verknipft sind.

Die Einzigartigkeit des Projektvorschlags Lliegt in seiner Bereitschaft,
unterschiedliche Perspektiven und Erfahrungen auf lokaler, nationaler und
internationaler Ebene - sowohl im akademischen Bereich als auch in der
Berufswelt - zur Sprache zu bringen. Dadurch soll ein ganzheitlicheres
Modell der interkulturellen Kompetenz geschaffen werden, welches durch die
Verbindung von theoretischem und interdisziplinarem Wissen entsteht und auf
den Unterricht von Fremdsprachen und fremden Kulturellen im Rahmen der
Berufsausbildung auf die Bereiche Soziologie, Wirtschaft, Handel, Management,
internationale Beziehungen, Tourismus und Sozialarbeit anwendbar ist.

Das Projekt ICOPROMO basiert auf dem gemeinsamen europdaischen
Referenzrahmen fir Sprachen und dem Europaischen Sprachenpass. Es
erganzt deren Empfehlungen mit Richtlinien und Lehrmaterial fir den
Fremdsprachenunterricht und die kulturelle Bildung insofern, da diese in der
Berufsausbildung eingesetzt werden konnen.

Das Ziel ist die Schaffung eines umfassenden Modells fir Studierende und
Absolventen, die sich auf ihre berufliche Zukunft vorbereiten, sowie fir
Berufstatige aus allen Branchen, die sich auf die Arbeit in einem anderen
kulturellen Umfeld vorbereiten oder ihr Bewusstsein fiir Sprachen und Kulturen
verbessern mochten, um fir die interkulturelle Vielfalt am Arbeitsplatz
gewappnet zu sein.

Das Modell zeichnet sich durch folgende Ziele aus:

Entwicklung interkultureller Kommunikationskompetenz und
Interaktionsfahigkeit

Verknipfung der Fremdsprachenkenntnisse mit kulturellem Wissen (in der
Muttersprache sowie in den Fremdsprachen)

Verfugbarkeit und Férderung der Lernenden unabhangig vom Niveau der
Sprachkenntnisse

Gleichzeitige Konzentration auf Themen rund um Sprache und kulturelles
Bewusstsein im Rahmen von fachspezifischem Wissen

Entwicklung eines kritischen kulturellen Bewusstseins fir die eigene
Herkunftskultur als auch die fremde Kultur sowie die Entwicklung
interkultureller Kompetenzen in schulischen und beruflichen Kontexten.

Das Konsortium hat ein anpassbares und ibertragbares Produkt erstellt:
eine Broschire einschliefllich einer CD-ROM mit einer Beschreibung
des geschaffenen Modells und der Mafnahmen zur Verbesserung der
interkulturellen  Kommunikation/Kompetenzen bei Interaktionen in der

Berufswelt.

Methodische
Kernpunkte

Relevanz der betroffenen Branchen
innerhalb des Projekts

Zentrale Themen: Weiterbildung,
Kapitalisierung erworbener
Fahigkeiten, Berufsausbildung
Ubereinstimmung der Akteure/
Zielgruppen: Entsende-, Aufnahme-
und begtinstigte Organisationen

Projekt-Kennkarte

Zeitraum: 2004 -2006

Koordinator: Centre for Social Studies,

University of Coimbra, Portugal
Partnerlander: Osterreich, Spanien,
Vereinigtes Konigreich

Zugang zu den Projektergebnissen:

www.ces.uc.pt
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EUROPASS+ und EUROPASS+2

Analog zum Projekt , E-Portfolio & Europass” beinhalten beide dieser
nachfolgenden und erganzenden Initiativen die strategischen Ziele der
europadischen Politik zur Berufsausbildung, um die Lernergebnisse sichtbar
zu machen - egal an welchem Ort oder in welchem Umfeld diese erworben
wurden.

Das erstmals im Jahr 2006 vorgestellte Projekt ,Europass+" bietet ein Online-
Hilfe-Tool. Dies soll junge Europder dabei unterstiitzen, ihre auf informellem
und nicht formalem Wege erworbenen Kenntnisse in den Europass-Lebenslauf
zu Ubertragen - in ein Format, das von allen europaischen Landern anerkannt
und genutzt wird. Das Rahmenkonzept von Europass+ hebt die Vorteile und
den Mehrwert der in informellen und nichtformellen Kontexten erworbenen
Fahigkeiten und Kompetenzen hervor, um die Beschaftigungsfahigkeit junger
Menschen zu verbessern.

Zur Festlegung der Leitfdden fiir diese Plattform und der Methoden fir ihre
Nutzer fihrten die Partnerorganisationen zahlreiche Interviews und personliche
Gesprache mit Personalmanagern von verschiedenen Unternehmen. Dadurch
konnten wir die Sprachverstandlichkeit prifen und die Relevanz sowie die
Beschreibung der im Lebenslauf anzugebenden Elemente validieren.

Mit den gleichen Zielen wie sein Vorlauferprojekt hat Europass+2 das Modell
von Europass+ lbernommen und angepasst, um dessen Anwendung auf
geringqualifizierte, arbeitsuchende Erwachsene zu erweitern.

Das Hauptziel des Projekts besteht in der Entwicklung von Funktionen und
Leitfaden im Internet. Nutzern soll ein System bereitgestellt werden, mit dem
sie ihre Arbeits- und Lebenserfahrungen reflektieren, diese durch eine Reihe
von Beispielen darlegen und ihre Fahigkeiten in Form von Lernergebnissen
formalisieren konnen.

Auf beiden Plattformen, die zur Kapitalisierung aller Erfahrungen dienen,
kann der Nutzer seine Angaben jederzeit speichern, den eigenen Lebenslauf
bearbeiten und aktualisieren und vielleicht zum ersten Mal seinen europaischen
Lebenslauf erstellen.

Methodische
Kernpunkte

Projekt-Kennkarte
Europass+

Komplementaritét der Instrumente

Projekt-Code: D/06/B/F/PP-146490

Relevanz der betroffenen Branchen % Koordinator: Forschungsinstitut
innerhalb des Projekts % Betriebliche Bildung gGmbH, Niirnberg,
Zentrale Themen: Orientierung, (——= Deutschland

Anerkennung und Kapitalisierung der % Partnerlander: Spanien, Frankreich,

erworbenen Fahigkeiten ? Norwegen, Polen, Vereinigtes Konigreich,
Ubereinstimmung der Akteure/ ? Schweiz

Zielgruppen: Begiinstigte ? Zugang zu den Projektergebnissen: www.
Europaische Reichweite der ? europassplus.info

Partnerschaft

Projekt
‘Kenn
Uropass, karte

Projekhcode: 2009

Koorgin -L
ator: EOOS-O
ltalien Eurotavor,, | nano 02
Pa,-tned“

dnder.
Frankr . g tschland
HTeich, py, o » Spanjen,
Onigreicp "einigte
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KOMPASS - DEFINITION UND DOKUMENTATION INTERKULTURELLER
KOMPETENZEN, DIE IM RAHMEN VON EUROPAISCHEN MOBILITATSPROJEKTEN

ERWORBEN WURDEN

KOMPASS ist ein Projekt mit Schwerpunkt auf die Systematisierung von
fachlichen und interkulturellen Kompetenzen, die von Teilnehmern wahrend
eines Auslandspraktikums erworben wurden.

Zur Erhéhung der Chancen auf dem Arbeitsmarkt sowie fiir die berufliche
Entwicklung wird es immer wichtiger, internationale Erfahrungen zu sammeln.
Infolgedessen Arbeitserfahrungen und Praktika im Ausland zunehmend
ein hoherer Wert beigemessen. Zudem werden diese Erfahrungen durch
verschiedene europaische Programme finanziell unterstitzt. Die Programme
stellen einen idealen Rahmen zur Entwicklung fachlicher Qualifikationen dar,
zur Verbesserung der Fremdsprachenkenntnisse und tragen zur Entwicklung
personlicher Kompetenzen in einem interkulturellen Umfeld bei.

Eines der haufigsten Probleme von Partnerorganisationen, die an der
Projektkoordination beteiligt sind, ist jedoch die Festlegung der Lerninhalte
und -ziele. Wie kann man ein Praktikum finden, das den Bedirfnissen
und Erwartungen des Teilnehmers entspricht? Wie kann man die
Praktikumsaufgaben verstandlich darstellen?

Zwar auBern die Auszubildenden und Praktikanten am Ende des
Auslandsaufenthaltes weitgehend positive Resultate in Bezug auf die
personliche Entwicklung; sie stoflen jedoch bei der Messung und Beurteilung
des Fortschritts in Bezug auf ihre fachlichen Leistungen auf Schwierigkeiten.
Das Gleiche gilt fiir potentielle Arbeitgeber, denen die Identifizierung des
beruflichen Mehrwerts eines Auslandspraktikums nicht immer leichtfallt.

Die Methode von KOMPASS zielt darauf ab, den Prozess der
Kommunikation zwischen den verschiedenen beteiligten Akteuren eines
Mobilitatsprojekts (Entsendeorganisationen, Beglnstigte/Teilnehmer und
Aufnahmeorganisationen) zu verbessern, um die jeweiligen im Ausland
erworbenen fachlichen Féhigkeiten und sozialen/personlichen Kompetenzen
zu kapitalisieren und den grofitmdoglichen Nutzen daraus zu ziehen.

Unter den vielen Ergebnissen dieses Projekts ist es wichtig, die ,,Kompetenz-
Karte” hervorzuheben. Darunter ist ein Analyse- und Diagnoseprotokoll
zu verstehen, dessen Ziel die Vereinfachung der gemeinsamen Definition
der Inhalte und Ziele der Auslandspraktika unter all denjenigen ist, die an
der Durchfihrung beteiligt sind. Mithilfe der ersten Ressource namens
.Fahigkeiten-Beschreiber” konnen die Begunstigten ihr Profil vor der
Ausreise erstellen. Letzteres bildet die Grundlage zur Festlegung der Ziele
des Praktikumsvertrags, das im Auswahlverfahren formuliert wurde. Wahrend
des Praktikums kénnen Beglinstigte mithilfe des .F&higkeiten-Beschreibers”
ihre Fortschritte bewerten. Durch diese Analyse wird eine Zusammenfassung,
.Fahigkeiten-Fortschritt”, erstellt. Dieses Tool regt den Beglnstigten dazu an,
seine Reflexions- und Analysefahigkeiten bezliglich der Tatigkeit zu fordern
und dessen Darstellung und Kapitalisierung bei Vorstellungsgesprachen zu
verbessern.

Methodische
Kernpunkte

Komplementaritat der Instrumente
Relevanz der betroffenen Branchen
innerhalb des Projekts

Zentrale Themen: Beratung,
Ausbildung, Kapitalisierung von
Fahigkeiten

Ubereinstimmung der Akteure/
Zielgruppen: Entsende-, Aufnahme-
und begiinstigte Organisationen
Europaische Reichweite der
Partnerschaft.

Projekt-Kennkarte

Projekt-Code: DE/08/LLP-LdV/
TOI/147166

Koordinator: ARBEIT UND LEBEN,
Disseldorf, Deutschland
Partnerléander: Danemark, Spanien,
Frankreich, Finnland, Litauen, Polen,
Vereinigtes Kénigreich

Zugang zu den Projektergebnissen:

www.adam-europe.eu
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YES EMPLOYABILITY - YOUNG EUROPEANS, SKILLS FOR EMPLOYABILITY

IN TOURISM ,YES”

Junge Europaer, Kompetenzen fur die Beschaftigungsfahigkeit in der Tourismusbranche

Mit dem Projekt ,YES” sollten Studenten kurz vor ihrem Abschluss in ihrer
Professionalitat gestarkt werden im Rahmen von Auslandspraktika. Dadurch
sollten insbesondere IT- und Sprachkenntnisse sowie fachliche Kompetenzen
weiterentwickelt werden. Mit diesen Qualifikationen, rechnete man den
Begiinstigten groBtmaogliche Chancen auf einen Arbeitsplatz zu.

Vor Beginn des Projekts sollte eine genaue berufliche Positionierung stattfinden.
Dies geht einher mit den Prinzipien von “Erasmus+ RMT" und soll den Mehrwert
der Auslandserfahrung steigern. Diese Reflektion vorab stellt den Schwerpunkt
der Forschung und Untersuchung in allen Phasen des Projekts dar.

Im Rahmen der Partnerschaft mit 40 Aufnahmeunternehmen konnten zwei
Handblcher erstellt werden: ,Lehren in Europa“, ein Tool mit Analyseverfahren
fur Lehrkrafte sowie , Arbeiten in Europa”, zur Vorbereitung des professionellen
Nachwuchses.

Trotz des branchenspezifischen Anwendungsrahmens, der sich auf die
Tourismusbranche beschrankt, ist dieses Handbuch von besonderem
methodischen Interesse. Es hat zum Ziel, Studenten an die Arbeitswelt
heranzufiihren, indem es ihnen die notwendigen Kriterien zur aktiven und
selbststandigen Stellensuche zur Verfiigung stellt. Durch die Teilnahme an
Workshops, Seminaren und Praktika lernen Teilnehmende die Dynamiken
des Arbeitsmarktes kennen. Sie lernen, wie man Mobilitdtskompetenzen
entwickelt, einen Europass-Lebenslauf und ein digitales Profil erstellt, um in
sozialen Netzwerken sichtbar zu werden und dadurch bei ihrer Stellensuche
erfolgreicher vorzugehen.

Methodische
Kernpunkte

Komplementaritat der Instrumente
Relevanz der betroffenen Branchen
innerhalb des Projekts

Zentrale Themen: Beratung,
Ausbildung, Kapitalisierung von
Fahigkeiten

Ubereinstimmung der Akteure/
Zielgruppen: Entsende-, Aufnahme-
und begiinstigte Organisationen

Projekt-Kennkarte

Projekt-Code: 2009-1-MT1-LE005-00001
Koordinator: Institute of Tourism Studies,
Malta

Partnerlander: Zypern, Italien, Portugal
Zugang zu den Projektergebnissen:
www.adam-europe.eu

33



34

|OA Il - INTERNATIONAL OPERATION AGENT Il

Ziel des im Jahr 2009 gestarteten Projekts ,I0A II” ist die Festlegung
von methodischen Ressourcen fiir Fachkrifte aus Institutionen der
beruflichen Ausbildung und Teilzeitausbildung, die an der Umsetzung
grenziiberschreitender Mobilitatsinitiativen teilnehmen. Dieses
Konsortium basiert auf einer Umfrage, die unter Ausbildungseinrichtungen
verschiedener Branchen in sechs Landern durchgefiihrten worden ist. Das
Produkt des Konsortiums umfasst eine Reihe von Instrumenten, die auf alle
Mobilitatsdienstleister iibertragen werden konnen.

Ein Handbuch zur Forderung und Implementierung von Internationali-
sierungsstrategien fiir Organisationen, die Mobilitatsprogramme starten
mochten;

Ein methodischer Leitfaden, der die Methoden des Projektmanagements
beschreibt und Instrumente zur Verfligung stellt, die dem qualitativen
Umgang mit den Aufgaben dienen, denen innerhalb eines Mobilitatsprojekts
am meisten Bedeutung beigemessen wird: die Unterstitzung und die
Betreuung der Begiinstigten. Der Leitfaden betont wie wichtig es ist, die
wahren Bedirfnisse der Beglinstigten fiir eine erfolgreiche Positionierung
zu verstehen;

Ein Online-Tool in Form eines Fragebogens zur Selbstbewertung von
Kenntnissen und Fahigkeiten fiir Auszubildende und Praktikanten, die sich
flr einen Arbeitsaufenthalt im Ausland bewerben mochten;

Das Tool bietet den Auszubildenden und Praktikanten die Mdglichkeit, nicht
nur ihre Sprachkenntnisse, sondern auch ihre interkulturellen Kenntnisse/
Kompetenten, Kommunikationsfahigkeit, Vernetzung und viele weitere
Indikatoren zu bewerten, die fur ihr berufliches und gesellschaftliches Leben
als notwendig erachtet werden.

Nach dem Ausfiillen erstellt das System einen zusammenfassenden Bericht,
den der Beglinstigte an seine Praktikumsbetreuer weiterleiten kann, um das
Lernprogramm und die wahrend des Auslandsaufenthalts zu erreichenden
Lernziele zu definieren.

Methodische
Kernpunkte

Komplementaritat, Ubertragbarkeit
der Instrumente

Relevanz der betroffenen Branchen
innerhalb des Projekts

Zentrale Themen: Berufsberatung,
Ausbildung, Kapitalisierung von
Fahigkeiten

Ubereinstimmung der Akteure/
Zielgruppen: Entsende-, Aufnahme-
und begiinstigte Organisationen
Européische Reichweite der

Partnerschaft

Projekt-Kennkarte

Projekt-Code: 2009-1-NL1-LE005-01601
Koordinator: IOA - International Operation
Agence in training, Zwolle, Niederlande
Partnerlander: Belgien, Litauen, Spanien,
Finnland

Zugang zu den Projektergebnissen:
www.ioatraining.net
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KEY TO MOBILITY
Schlussel zur Mobilitat

Das Hauptziel dieses Projekts ist es, Lehrkrafte, Ausbilder und Betreuer mit
den Fahigkeiten und Kenntnissen auszustatten um Mobilitatsprogramme zu
entwickeln, .in denen die Teilnehmer die Kernkompetenzen, die sie wahrend
ihrer Ausbildung erworben haben, weiterentwickeln und anwenden kdnnen.
Genauer gesagt zielt das Projekt darauf auf, benachteiligte junge Menschen
entsprechend auszustatten und individuell angepasst Mobilitdtsprogramme
festzulegen, die zu einem Ausbildungs- und/oder Arbeitsplatz auf dem
europadischen Arbeitsmarkt fiihren.

Aus diesem Projekt stammt das Handbuch ,,Schlissel zur Mobilitat”, ein speziell
fur Mobilitatsdienstleister sowie Beglinstigte vorgesehenes Nachschlagewerk.
Dieses Handbuch ist durch Experimente entstanden, bei denen Ausbilderteams
aus allen Partnerorganisationen sowie Gruppen junger Menschen in der
Berufsausbildung beteiligt waren. Das Handbuch besteht aus drei Modulen: Das
erste Modul beschaftigt sich mit der Frage nach der Qualifikation der Ausbilder
in Bezug auf die Teilhabe der an Mobilitatsprojekten beteiligten Akteure. Beim
zweiten Modul geht es um die Notwendigkeit, personliche Unterstiitzung zu
bieten. Das dritte Modul sorgt fiir Mobilitats-Schulungsmethoden fiir Gruppen,
die als ., Risikogruppen” eingestuft werden.

Das umfangreiche Handbuch enthalt Informationen Uber die Vorbereitung und
Organisation eines Mobilitatsprojekts, die Vorbereitung von Studenten und
Ausbildern, der Umgang mit der grenziiberschreitenden Mobilitatserfahrung
selbst, die Bewertung von Mobilitat und den Abschluss des Mobilitatsprojekts.
Es tragt effektiv zur Verbesserung der Beurteilung der Ausbildungsstufen bei
und fordert die Entwicklung von Kernkompetenzen bei den Lernenden. Dafiir
stellt es Lernhilfen bereit, die die Fahigkeiten zur Selbsteinschatzung férdern
und junge Menschen im Hinblick auf die Voraussetzungen fiir den Erfolg in
ihrem Leben, ihrer Ausbildung und/oder beruflichen Projekte starken.

Methodische
Kernpunkte

Komplementaritat der Instrumente
Relevanz der betroffenen Branchen
innerhalb des Projekts

Zentrale Themen: Karriereberatung,

Lernen, Kapitalisierung
Ubereinstimmung der Akteure/
Zielgruppen: Entsende-, Aufnahme-
und begtinstigte Organisationen.

Projekt-Kennkarte

Projekt-Code: DE-09-LLP-LdV-
TOI-147246

Koordinator: Internationaler Bund,
Frankfurt, Deutschland
Partnerlander: Belgien, Niederlande,
Portugal, Rumanien

Zugang zu den Projektergebnissen:
www.keytomobility.org
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EUROCATERING

Dieses Projekt ist aus zwei Leonardo-Projekten entstanden, die jeweils
zwischen 2006 und 2008 beziehungsweise 2010 und 2013 von elf europdischen
Partnerorganisationen durchgefiihrt wurden.

Dabei handelt es sich um eine Online-Lernplattform, die kostenlose
Sprachkurse in den folgenden Themenbereichen anbietet: Kochen, Gastronomie
und Hotellerie. Die Kurse sind interaktiv und kombinieren verschiedene
multimediale Tools miteinander, wie etwa Video-, Ton- und Bildmaterial. Diese
Besonderheit macht die Plattform zu einem innovativen Tool fir Auszubildende,
Studierende und generell fur alle Fachkrafte in den relevanten Branchen.

Die Sprachkurs-Plattform ,Eurocatering” ist in drei Arbeitsbereiche unterteilt:
Bei den ersten beiden Bereichen liegt der Schwerpunkt auf dem Fachvokabular
und bietet anregende Ubungen und Dialoge dazu. Der dritte Bereich namens
.Plateau” ist fir Lehrkrafte vorgesehen. Er enthélt einen Leitfaden enthalt und
wo letztere die Fortschritte ihrer Schiiler verfolgen kénnen. Das ,Plateau” stellt
Quellen dar, die mit interkulturellen Kompetenzen in Zusammenhang stehen
und stellt grundlegende Aspekte der Auslandserfahrung dar, die im Unterricht
normalerweise nicht berlcksichtigt werden. Neben Videos, praktischen
Beispielen und externen Links werden Gewohnheiten und Charakteristika der
verbalen und nonverbalen Kommunikation fiir jede der sieben angebotenen
Sprachen [(Englisch, Franzdsisch, Spanisch, Galizisch, Niederldndisch,
Norwegisch und Slowenisch) aufgezeigt.

EUROCATERING wurde anldsslich des Tages der Sprache im Jahr 2012
mit dem ,Europdischen Sprachensiegel” ausgezeichnet. Die Plattform
stellt ein beispielhaftes Instrument zur Foérderung der Eigenstandigkeit
und Organisationsfahigkeit der Teilnehmer dar. Durch das Angebot einer
Vorabschulung werden Auszubildende und Praktikanten ermutigt ihre
zukinftige Tatigkeit zu hinterfragen und die Besonderheiten und sektoralen
Unterschiede zwischen dem Herkunfts- und dem Zielland zu bestimmen.

Methodische
Kernpunkte

Komplementaritat der Instrumente
Relevanz der betroffenen Branchen

innerhalb des Projekts

Zentrale Themen: Karriereberatung,

Lernen, Kapitalisierung
Ubereinstimmung der Akteure/
Zielgruppen: Entsende-, Aufnahme-
und begiinstigte Organisationen.
Européische Reichweite der
Partnerschaft.

Projekt-Kennkarte

Projekt-Code: 511483-LLP-2010-BE-
KA2MP

Koordinator: Division Européenne de la
Culture et EuroCatHos, Spanien
Partnerlander: Deutschland, Belgien,
Finnland, Frankreich, Irland, Italien,
Norwegen, Polen, Slowenien, Vereinigtes
Konigreich

Zugang zu den Projektergebnissen:

www.eurocatering.org
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Q-PLACEMENTS.NET - THE EUROPEAN HOST COMPANIES NETWORK FOR THE
PROMOTION OF INTERNATIONAL WORKPLACE TRAINING FOR IVET

STUDENTS AND APPRENTICES.

Das europaische Netzwerk fir Aufnahmeunternehmen zur Forderung der
internationalen Ausbildung fur Studierende und Lehrlinge in der Beruflichen

Erstausbildung

Dasvonder spanischen Organisation ,Cambrade ComercioyDe Lalndustriade
Terrassa” koordinierte Projekt ,,Q-Placement.net” fordert die internationale
Ausbildung von Studierenden und Auszubildenden in der beruflichen
Erstausbildung. Im Vordergrund der Partnerschaft steht dabei die Definition
von Qualitdtsstandards fiir Mobilitditsprogramme sowie die Zuweisung von
Aufgaben und Zustandigkeiten aller Beteiligten im Bereich Mobilitat. Dadurch
sollen passende Praktikumsstellen unter Beriicksichtigung der fachlichen
Bediirfnisse der Begiinstigten gewahrleistet werden. Ziel ist es schlieBlich,
Protokolle zu erstellen, die zur Verwaltung von internationalen Praktika
dienen konnen, iibertragbar sind und unabhdngig von der Branche des
aufnehmenden Unternehmens und des Ziellandes eingesetzt werden kdnnen.

Ebenso wie Erasmus+ RMT betont auch Q-Placements.net die zentrale
Rolle der Unternehmen und dass sie wahrend der Vorbereitungsphase der
Mobilitatserfahrung dringend eingebunden werden missen. Dadurch soll
ein echter Erwerb von fachlichen, zwischenmenschlichen und personlichen
Kompetenzen sichergestellt werden. Die Kapitalisierung und Zertifizierung
dieser Erfahrungen am Ende des Praktikums spielt hier ebenfalls eine wichtige
Rolle.

Die methodischen Hilfsmittel, die im Rahmen der Zusammenarbeit erstellt
wurden, erganzen die in unserer Studie gefragten Methoden gut - insbesondere
die finf .Benutzerhandbicher”, die fir alle beteiligten Akteure der
Mobilitatsprogramme vorgesehen sind: Studierende, Entsendeorganisationen,
Koordinierungsstellen in den Entsende- und Aufnahmeldandern und schlieflich
die Unternehmen und die Vorgesetzten.

Wir haben im Besonderen die Benutzerhandbicher fir Studierende und
Unternehmen untersucht. lhre Inhalte, wie von den Partnern empfohlen,
konnen angepasst und auf die Zielgruppe des RMT-Projekts Ubertragen
werden: Studierende, Berufsschul- und Hochschulabsolventen, Arbeitsuchende
und junge Menschen, die Schwierigkeiten haben bei der Suche nach einem

Arbeitsplatz.

Methodische
Kernpunkte

Komplementaritat, Ubertragbarkeit
der Instrumente

Relevanz der betroffenen Branchen
innerhalb des Projekts

Zentrale Themen: Berufsberatung,
Zertifizierung, Kapitalisierung der
erworbenen Fahigkeiten
Ubereinstimmung der Akteure/
Zielgruppen: Entsende-, Aufnahme-
und begiinstigte Organisationen
Europédische Reichweite der
Partnerschaft.

Projekt-Kennkarte

Projekt-Code: 517633-LLP-1-2011-1-ES-
LEONARDO-LNW

Koordinator: Cambra de Comercio y de la
IndUstria de Terrassa, Terrassa, Spanien
Partnerlander: Belgien, Bulgarien,
Deutschland, Frankreich, Italien, Polen,
Schweden, Rumanien, Vereinigtes
Kénigreich

Zugang zu den Projektergebnissen:

www.g-placements.eu
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T-Tactic[dschool - TRANSFER OF TOOLS FOR MANAGING AND MENTORING THE
INTERNATIONAL WORK PLACEMENTS TO GUARANTEE THE RECOGNITION OF
COMPETENCES ACQUIRED AND THE QUALITY OF THE LEARNING PROCESS IN THE

EDUCATION SYSTEM

Transfer von Instrumenten zur Organisation und Begleitung von Auslandspraktika
zur Gewahrleistung der Anerkennung Erworbener Kompetenzen sowie zur
Qualitatssicherung des Lernens im Jeweliligen Bildungssystem

Das von der Accademia Europea di Firenze (sie koordinierte auch das
Vorgéngerprojekt TACTIC im Jahr 2007) geforderte Projekt , T-Tacticf@school”
brachte 13 Partnerorganisationen aus sieben EU-Landern zusammen. Im
Rahmen der methodischen Forschungstatigkeit wurde ein Handbuch in
italienischer, deutscher, franzosischer, portugiesischer, spanischer und
englischer Sprache fiir Schulen und Berufsschulen erstellt werden. um die
Registrierung von Mobilitatsprojekten als Teil der Ausbildungsprogramme
der Begiinstigten weiter voranzutreiben.

Das Ziel des Handbuchs ist es, allen an der Ausbildung beteiligten Akteure
Kriterien mitan die Hand zu geben und sie bei der Umsetzung von internationalen
Mobilitatsprojekten zu unterstiitzen. Das Handbuch umfasst Materialien zur
Verwaltung, Uberwachung und Zertifizierung der erworbenen Kompetenzen
der Teilnehmer.

Zwei weitere Ergebnisse, die aus methodischer Sicht besonders interessant
sind, sind in allen Landern verfligbar: erstens, frei zugangliche Lernplattformen
fur Fachkrafte im Bereich Bildung, Weiterbildung und Berufsberatung und
zweitens, ein E-Portfolio, das auch fiir Beglinstigte vorgesehen ist.

Ebenso wie Erasmus+ RMT, betont das Projekt ,T-Tactic@school” die Bedeutung
der Zusammenarbeit zwischen Akteuren der Ausbildung und den Akteuren
der Arbeitswelt und setzt sich dies zum Ziel. Dadurch sollen die Zertifizierung
und Verstandlichkeit der wahrend des Auslandsaufenthalts erworbenen
Kompetenzen verbessert werden.

Methodische
Kernpunkte

Komplementaritat der Instrumente
Relevanz der betroffenen Branchen
innerhalb des Projekts

Zentrale Themen: Ausbildung,
Berufsberatung, Anerkennung und
Kapitalisierung von erworbenen
Fahigkeiten

Européische Reichweite der
Partnerschaft

Projekt-Kennkarte

Projekt-Code: 2011-1-1T1-LE005-01952
Koordinator: Accademia Europea di
Firenze, Florenz, Italien

Partnerlander: Osterreich, Frankreich,
Deutschland, Portugal, Spanien,
Vereinigtes Konigreich

Zugang zu den Projektergebnissen:
www.tacticschool.eu
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E.R.M.E.S - ENHANCING RESOURCES FOR MOBILITY EXPERIENCES AND

STRATEGIES

Verbesserung der Mittel fur Mobilitatserfahrungen und Strategien

Das Projekt ,,E.R.M.E.S“ baut auf zwei ehemaligen europdischen Projekten
auf: dem Projekt , EU-Mobilitatsportal im Bereich berufliche Aus- und
Weiterbildung”, welches im Jahr 2009 abgeschlossen wurde und dem Projekt
LINTENT - International Entrepreneurship - internationale Férderung”,
welches im seinen Abschluss im Jahr 2007 fand. , E.R.M.E.S” konzentriert
sich auf zwei Hauptthemen:

Forderung aller Aktivitdten zur Organisation von Mobilitatsprojekten,
um Auszubildenden und Praktikanten, Aufnahmeorganisationen und
Ausbildungszentren Zugriff auf eine Reihe von Instrumenten zu bieten, die
auf die spezifischen Bedirfnisse der Zielgruppen angepasst sind;
Forderung der Transparenz und Anerkennung der Ausbildungsprogramme
sowie die Validierung und Zertifizierung der im Ausland erworbenen
Kompetenzen.

Auch wenn sich das Projekt hauptsachlich an Unternehmen im Bereich
Handel und Tourismus richtet, ist ein grofB3er Teil der Ergebnisse auf andere
Branchen Ubertragbar, einschlieBlich interkultureller Module mit einem
branchenibergreifenden Element.
Eines der wichtigsten Projektergebnisse ist die Schaffung einer Plattform, um
die Beziehungen zwischen den verschiedenen Akteuren zu verbessern und die
Qualitat der Prozesse zur Umsetzung von Mobilitatserfahrungen zu steigern.
Unter den vielen Funktionen des Portals mochten wir insbesondere auf folgende
Punkte aufmerksam machen:
Verfahren zur Zusammenstellung von Europass-Mobilitat, das online von
allen Partnern ausgefillt und automatisch veroffentlicht wird;
Die empfohlenen Tools zur Uberwachung und Bewertung der Erfahrung in
Unternehmen seitens der Teilnehmer und Praktikumsbetreuer;
Das methodische Material, mit dem jeder Teilnehmer seine wahrend des
Auslandsaufenthalts erworbenen Fahigkeiten je nach Besonderheit seines/r
Ausbildungsprogramms/Branche/Praktikumsziele auflisten soll;

DasPortalbietetdenTeilnehmerndie Moglichkeit,ihre Ausbildungsaktivitaten
wochentlich zu bewerten und zu analysieren.

Aus methodischer Sicht ist dies von besonderem Interesse. GemaR den Zielen
von Erasmus+ RMT bietet dieses Projekt einen padagogischen Rahmen, der
eines dereffektivsten Instrumente darstellt: Teilnehmerkdnnenihre Fortschritte
regelmaBig zu verfolgen, Eigenstandigkeit, Analysefahigkeit und die Fahigkeit
zur personlichen Reflexion zu entwickeln und ihre personlichen und fachlichen
Leistungen bei der Arbeitssuche zu formalisieren und darzulegen.

Methodische
Kernpunkte

Projekt-Kennkarte

Komplementaritat, Ubertragbarkeit Projekt-Code: 2011-1-1T1-LE005-01895
der Instrumente Koordinator: Giacomo Rumor - Centro
Zentrale Themen: Berufsberatung, Produttivia Veneto, Vicenza, Italien
Zertifizierung, Kapitalisierung der Partnerlander: Deutschland, Niederlande,
erworbenen Fahigkeiten Slowenien

Ubereinstimmung der Akteure/ Zugang zu den Projektergebnissen: www.
Zielgruppen: Entsende-, Aufnahme- €rmes.cpv.org - Www.cai-eu.cpv.org

und begtinstigte Organisationen.
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MOMO - MORE MOBILITY FOR EUROPE

Mehr Mobilitat fir Europa

MOMO ist ein Projekt zur Verbesserung der MobilitaitsmaBBnahmen und richtet
sich vor allem an Entsendeorganisationen. Der Schwerpunkt des Projekts
liegt auf der Qualitat und Bedeutung der Integration von neuen kulturellen
und beruflichen Lernergebnissen mit vorhandenem Wissen, sodass die
Kompetenzen der Teilnehmer den Anforderungen des Arbeitsmarktes
entsprechen.

Dafir wurden im Rahmen des Projekts MobilitdtsmaBnahmen entwickelt.
Oberstes Ziel dabei ist es, die Mobilitatserfahrung zu einem echten
Lernprogramm zu gestalten und den Auszubildenden und Praktikanten die
Mdglichkeit zu geben, bestmdglich von ihren Erfahrungen profitieren zu konnen.

Die Partner wissen, dass die Unterstiitzung bei der Stellenvermittlung die
heikelste und wichtigste Phase fiir den Erfolg einer Mobilitatserfahrung ist.
Dies ist relevant fiir die Unterstiitzung, die sie den Teilnehmern geben. Aus
diesem Grund haben sie ein Portfolio zur ,Mobilitatsberatung” ausgearbeitet,
welches alle Fahigkeiten, Kompetenzen, Kenntnisse und Mittel umfasst, die
fur die Begleitung und Unterstiitzung der Beglinstigten erforderlich sind.
Die Ausarbeitung basiert auf einer Analyse der MobilitatsmaBBnahmen durch
die Partner, die sie in vier aufeinander folgende Phasen kategorisierten: 1.
Vorbereitung, 2. Integration in eine fremde Umgebung, 3. Wiedereingliederung
und 4. Bewertung.

Dieses Projekt ist eine der wenigen europaischen Initiativen, die hervorhebt, wie
wichtig die Berater beider Umsetzung von Mobilitatsprogrammen sind. Dank der
Verstandlichkeit und des Umfangs des Handbuches kdnnen sich Berufsberater
und Fachkrafte im Bereich Berufsausbildung mit dem Projektmanagement und
dem Mehrwert der Mobilitdtsprogramme vertraut machen. Aus diesem Grund
sollte das Handbuch durchaus verbreitet werden unter zustandigen Behorden
und Akteuren, die an der Beratung von Arbeitssuchenden beteiligt sind.

Methodische
Kernpunkte

Komplementaritat, Ubertragbarkeit
der Instrumente

Zentrale Themen: Berufsberatung,
Zertifizierung, Kapitalisierung der
erworbenen Fahigkeiten
Ubereinstimmung der Akteure/
Zielgruppen: Entsende-, Aufnahme-
und begiinstigte Organisationen
Europaische Reichweite der
Partnerschaft.

Projekt-Kennkarte

Projekt-Code: 2012-1-HU1-
LEO04-06860-5

Koordinator: ARTEMISSZIO FOUNDATION,
Ungarn

Partnerléander: Deutschland, Bulgarien,
Frankreich, Vereinigtes Konigreich
Zugang zu den Projektergebnissen:
www.moremobility.net/tools.html
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PRE-MO - PREPARARE LA MOBILITA

Vorbereitung der Mobilitatserfahrung

Das von der Provincia Autonoma di Trento im Jahre 2012 gefdrderte
Projekt ,Pre-Mo - Vorbereitung fiir Mobilitit“ geht davon aus, dass die
grenziiberschreitende berufliche Mobilitdt das zentrale Element der
europdischen Beschaftigungspolitik wird.

Um diese Herausforderung anzugehen und Arbeitnehmern jeglicher
Branchen Berufserfahrung, ein Praktikum oder einen Studienaufenthalt
im Ausland zu ermdglichen, haben die Projektpartner MafBhahmen zur
Entwicklung von Strategien zur Beratung und Unterstiitzung von staatlichen
Bildungseinrichtungen, Berufsausbildungs- und Lehrbetrieben durchgefihrt,
die im Zusammenhang mit den Mobilitatserfahrungen stehen.

Um innerhalb territorialer Systeme Kompetenzen zu entwickeln und
die Zusammenarbeit zwischen Organisationen zu fordern, wurden im
Rahmen des Projekts Modelle und Instrumente bestimmt, die wahrend
der Vorbereitungsphase vor der Ausreise und wahrend der Umsetzung der
Mobilitatsprogramme zum Tragen kommen. Es wurden drei verschiedene
Empfangerkategorien identifiziert.

Der innovative Charakter des Projekts liegt in der zentralen Bedeutung, die der
.territorialen Dimension” durch die Partner beigemessen wird. Diese sollte bei
der Umsetzung neuer MobilitdtsmafBnahmen bericksichtigt werden. Durch die
Komplementaritat der Kompetenzbereiche konnten Maf3nahmen zur Sammlung
von bewahrten Verfahren in diesem Bereich ermittelt werden. Zudem konnten
dadurch zwei territoriale Zentren geschaffen werden, die Dienstleistungen
und Instrumente fir Fachkrafte aus Einrichtungen der Erstausbildung und
der betrieblichen Ausbildung zur Durchfihrung der Mobilitdatsprogramme
bereitstellen.

Jegliche Vorbereitungsmafinahmen zur Férderung der Mobilitdt wurden in
einem Handbuch systematisiert, kodifiziert und formalisiert. Dabei war das
vorrangige Ziel, die effektivsten Methoden und Instrumente zu bewerten und
auszuwahlen, um diese dauerhaft zu verwenden und anderen Organisationen
zur Verfugung zu stellen.

Durch den Beitrag der franzésischen und deutschen Partner konnten die
drei in PreMo vertretenen italienischen Regionen, Trentino Alto Adige,
Friuli Venzia Giulia und Marche, spezielle Instrumente zur Bewertung von
Auslandsaufenthalten entwickeln und somit die Beschaftigungsfahigkeit von
Auszubildenden und Lehrabsolventen verbessern.

Methodische
Kernpunkte

Projekt-Kennkarte

Projekt-Code: 2012-1-1T1-LE005-02800
Koordinator: Provincia autonoma di Trento

Komplementaritat der Instrumente
Relevanz der betroffenen Branchen
innerhalb des Projekts - Servizio Europa - Ufficio Fondo Social
Zentrale Themen: Kapitalisierung der Europeo, Trento, ltalien
erworbenen Kenntnisse Partnerlander: Deutschland, Spanien,
Ubereinstimmung der Akteure/ Frankreich

Zielgruppen: Entsende-, Aufnahme- Zugang zu den Projektergebnissen:
und beglinstigte Organisationen www.adam-europe.eu
Europdische Reichweite der

Partnerschaft
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WASTO -TRANSFER OF ADMINISTRATIVE AND PEDAGOGICAL TOOLS USEFUL

TO MANAGE MOBILITY PROJECT

Transfer von administrativen und padagogischen Tools zur Organisation von

Mobilitatsprojekten

WASTO, das vom franzosischen Verein ADICE geforderte Projekt zum
Innovationstransfer, hat seinen Schwerpunkt auf die Definition eines
europdischen Referenzrahmens gelegt, der fiir alle beteiligten Akteure
der Mobilitatsprogramme verfiigbhar gemacht werden soll. Dadurch soll
die Validierung eines gemeinsamen Rahmens ermaglicht werden, der das
Management von Mobilitdtsprojekten, die inshesondere auf Arbeitssuchende
ausgerichtet sind, qualitativ verbessert werden.

Die Projektergebnisse entsprechen den Zielsetzungen unseres ,Erasmus +
RMT"-Projekts. Denn das Thema der Kapitalisierung von Leistungen ist von
branchenibergreifender Dimension fir das gesamte Ausbildungssystem.
Methodische Voraussetzung dafiir ist die Entwicklung eines Mobilitatsprojekts,
welches Beglnstigte dazu anleitet, dass Potential ihrer Fahigkeiten
auszuschopfen und Mobilitat als qualifizierende Erfahrung fir ihre berufliche
Laufbahn auszunutzen.

Aus den zahlreichen Ergebnissen des Projekts ,WASTO" heben wir zwei Tools
hervor:

Das .Manager-Portfolio” fiir Fachkrafte im Bereich Begleitung und
Entsendung von jungen Menschen. Das Portfolio ist eine Zusammenstellung
von administrativen und padagogischen Materialien zur Durchfihrung von
Mobilitatsprogrammen, die eine verbesserte Berufsfahigkeit und berufliche
Positionierung von jungen Menschen beabsichtigen. Der Beitrag des
franzosischen Partners ermadglichte die Formalisierung eines neunstufigen
Begleitprozesses, der primarindividuelle Mobilitatsprogramme entwickelt.

Die ..Mobilitdtsbroschiire”, sie begleitet Teilnehmer vor der Ausreise und wahrend
aller Phasen des Mobilitatsprogramms. Dadurch werden Teilnehmer mit allen
relevanten Tools innerhalb des Mobilitatsprojekts vertraut gemacht. Darunter
etwa der Lebenslauf, das Motivationsschreiben, Fragen zu Versicherung,
Rechten und Pflichten des Teilnehmers sowie der Projektplan. Damit sich
der Teilnehmer auf sein Projekt vorbereiten kann, stellt die Broschiire zudem
spezielle Dokumente, wie ein Landerprofil und ein Informationsblatt, zur
Verfligung. Durch die Aufzeichnung des Verlaufs jedes einzelnen Programms
konnen die Teilnehmer mithilfe des Tools ihre Erfahrungen und Ergebnisse
schriftlich festhalten und erworbene Kenntnisse bei der Stellensuche besser
darlegen.

Methodische Projekt-Kennkarte
Kernpunkte

Komplementaritat, Ubertragbarkeit Projekt-Code: 2012-1-FR1-LE005-34954
der Instrumente Koordinator: ADICE, Roubaix, Frankreich
Relevanz der betroffenen Branchen Partnerldnder: Italien, Malta, Tirkei
innerhalb des Projekts Zugang zu den Projektergebnissen:
Zentrale Themen: Berufsberatung www.adice.asso.fr

und Einstellung, Kapitalisierung der

erworbenen Fahigkeiten

Ubereinstimmung der Akteure/

Zielgruppen: Entsende-, Aufnahme-

und beglinstigte Organisationen
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LUDO ERGO SUM

Ludo Ergo Sum ist ein padagogisches Projekt zum Innovationstransfer, aus
dem ein soziotechnisches Mittel in fiinf Sprachen hervorgegangen ist. Auf
Basis des Lernspiels ,Skills-Pass™ unterstiitzt es junge Menschen bei der
Bestimmung und Kapitalisierung der fachiibergreifenden Kompetenzen, die
sie im Laufe ihres Lebens erworben haben.

Es ist ein Methodeninventar, mit dem Akteure an der Schnittstelle von
Beschaftigung, Aus- und Weiterbildung, jungen Menschen ohne direkt
verwertbare Ausbildung und mit Schwierigkeiten bei der Wiedereingliederung
in die Berufsausbildung, alternative Lernmdglichkeiten anbieten und ihnen eine
langfristige Beschaftigung auf dem Arbeitsmarkt ermaglichen konnen.

Als Lern- und Beratungsinstrument sorgt es fir die Vereinfachung und
Harmonisierung von Verfahren bei der Bestimmung und Kapitalisierung
von Lernergebnissen aus nichtformellen Lernerfahrungen (Mobilitat,
Freiwilligenarbeit, Engagement in der Gesellschaft, kulturelle und spo

rtliche Aktivitaten etc.).

Die Entwicklung dieser fachiibergreifenden Kompetenzen ist eine wichtige
und notwendige Voraussetzung. Denn diese Fahigkeiten sind oftmals das
einzige Mittel, mit der junge Menschen ihr Profil auf einem Arbeitsmarkt mit
anspruchsvollen Zugangskriterien glaubwirdig darstellen kénnen. Dariber
hinaus werden diese Fahigkeiten von Personalmanagern geschatzt, die im
Rahmen ihrer Arbeit nach kiinftigen Mitarbeitern suchen, die sich durch
Eigeninitiative, ldeenreichtum, Problemldsungskompetenzen, Teamfahigkeit
und effektive Kommunikationsfahigkeiten auszeichnen.

Das Lernspiel wurde von den sechs wichtigsten Kompetenzbereichen
inspiriert, die seitens des Amts fir Berufsbildung und berufspraktischer
Ausbildung in Genf entwickelt wurden: Informationsverarbeitung, Organisation,
Problemlosung, Teamarbeit, Coaching, Kommunikation. Diese Bereiche sind
ferner mit den acht européaischen Schlisselkompetenzen verbunden. Die
grofite Herausforderung fiir den Spieler liegt darin, am Ende des Kurses tber
alle Schliisselkompetenzen zu verfiigen.

Auf  Grundlage eines induktiven Ansatzes und basierend auf
.Schlisselsituationen” bietet diese interaktive Plattform verschiedene
Lernmethoden fiir Arbeitsuchende und jingere Nutzer: Anhand des ersten
Kurses wird die Ubertragbarkeit der Kompetenzen, die auf personlicher
oder beruflicher Ebene erworben wurden [(EU-Schliisselkompetenzen),
optimiert. Mithilfe des zweiten Kurses, soll die Beschaftigungsfahigkeit von
jungen Menschen auf dem Arbeitsmarkt gestérkt werden (fachiibergreifende
Schlisselkompetenzen). Sobald dieses Level erreicht ist, stellt die Plattform
Aktivitaten zur bestmaglichen individuellen Valorisierung vor: In Form eines
virtuellen Raumes, in dem Berufsberater und junge Menschen ein E-Portfolio
erstellen kdonnen, welches das endglltige Mittel zur Verbesserung der
Fahigkeiten eines jeden jungen Menschen darstellt.

Methodische
Kernpunkte

Projekt-Kennkarte

Komplementaritat der Instrumente Projekt-Code: 2012-1-FR1-LE005-34251

Relevanz der betroffenen Branchen Koordinator: International Development
innerhalb des Projekts System, Lille, Frankreich
Zentrale Themen: Berufsberatung, Partnerlander: Belgien, Spanien,
Kapitalisierung der erworbenen Griechenland, Italien, Schweiz,
Kenntnisse Vereinigtes Konigreich

Ubereinstimmung der Akteure/ Zugang zu den Projektergebnissen:
Zielgruppen: Fachkréfte, Begiinstigte www.skillpass-game.com

Europdische Reichweite des Projekts.
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EUKCEM - EUROPEAN KNOWLEDGE CENTER FOR MOBILITY

Das Europaische Wissenszentrum fur Mobilitat

EUKCEM vermittelt einen innovativen Ansatz zur Qualitatsbeurteilung, um
die Teilnahme von Auszubildenden, Praktikanten und Berufseinsteigern
an europdischen Mobilitatsprojekten zu fordern und gemeinsame
Standards zur Anerkennung und Zertifizierung zu entwickeln. Eines der
vorrangigen Ziele der Partnerschaft ist die Bestimmung eines innovativen
Schulungsprotokolls zur Sicherstellung von qualitativ hochwertigen
beruflichen Mobilititsprogrammen fiir junge Menschen und Erwachsene
jeglichen Hintergrunds.

Auf Grundlage der Ergebnisse und des im Rahmen des Leonardo-Projekts
.Q-placement.net” ist, ,Quality Assurance System”, entstanden, ein
abschliefendes Qualitdtssicherungssystem. Das System legt EUKCEM-
Richtlinien fest, zur Entwicklung von Mobilitdtsprogrammen, zur Organisation
der Arbeitsaufenthaltsdauer, zur Vorbereitung der Beglinstigten sowie ihre
Betreuung, Uberwachung und Evaluierung. Daher richtet sich das Projekt an
alle Akteure, die an diesen Prozessen beteiligt sind. EUKCEM stellt insbesondere
Instrumente zur Bewertung und Kapitalisierung von Kompetenzen und
Lehrmethoden zur Verfligung, damit Begiinstigte ihre Stellensuche in den
Herkunfts- sowie den Partnerlédndern besser organisieren kdnnen.

Das Endergebnis ist eine Online-Plattform, auch als bekannt ,Europaisches
Wissenszentrum fiir Mobilitat” bekannt. Die Plattform steht Begiinstigten
und Koordinatoren offen, und soll Aktivitaten und einen vereinfachten Zugang
zu Instrumenten zur Verfligung stellen. Auch sollen dariiber Ergebnisse der
Mobilitatserfahrung an neue Mitglieder und Auszubildende verbreitet werden.

EUKCEM ist ein Projekt, welches aufgrund seiner Forschungsnahe, fiir
die methodischen Ziele und die Gestaltung der Partnerschaft einen hohen
Mehrwert fiir das Projekt ,,Erasmus+ RMT" dar - zahlreiche Vertreter aus den
Bereichen Wirtschaft und Bildung aus sieben europdischen Landern wurden
dariiber zusammengebracht.

Methodische
Kernpunkte

Komplementaritat, Ubertragbarkeit
der Instrumente

Relevanz der betroffenen Branchen
innerhalb des Projekts

Zentrale Themen: Berufsberatung,
Zertifizierung, Kapitalisierung der
erworbenen Fahigkeiten
Ubereinstimmung der Akteure/
Zielgruppen: Entsende-, Aufnahme-
und beglinstigte Organisationen
Europdische Reichweite der
Partnerschaft.

Projekt-Kennkarte

Projekt-Code: 2012-1-1T1-LE005-02783
Koordinator: Associazione Centro Studi
Citta di Foligno, Italien

Partnerlander: Deutschland, Spanien,
Portugal, Rumanien, Vereinigtes
Kénigreich, Schweden

Zugang zu den Projektergebnissen auf
Anfrage unter: www.eu-mobility.eu
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M.A.S.T.E.R. Mob - MULTIMEDIA APPROACH FOR SUBSTAINABLE
TRAINING IN EUROPEAN ROUTE FOR MOBILITY

Multimedialer Ansatz zur nachhaltigen Schulung in der beruflichen

Europaischen Mobilitat

MASTERMOB verfolgt als multimediale Schulungslosung das Ziel
Interkulturalitit vor dem Hintergrund der beruflichen Mobilitdt zu
schaffen. Genutzt wird ein technisches Mittel, welches ein Lernspiel und
Schulungsmodule integriert.

Das Programm richtet sich neben Studierenden und Arbeitsuchenden auch an
Fachkrafte im Bereich Mobilitat, insbesondere Lehrkrafte und/oder Ausbilder,
die fir die Vorbereitung der Auszubildenden und Praktikanten verantwortlich
sind. Ziel der Plattform ist die Sensibilisierung von Teilnehmern fir Themen die
mit sozialen, interkulturellen und personlichen Kompetenzenin Zusammenhang
stehen. Sie werden in Form einer interaktiven Reise dargestellt, die Folgendes
bietet:

Das Lernspiel ,EU.topia” findet Uber vier aufeinanderfolgende Phasen
hinweg statt und stellt dem Spieler einige kulturelle Gegebenheiten vor, sie
werdeninder Weltvon EU.topiain Formvon nachgeahmten realitatsgetreuen
Situationen dargestellt, in denen sich die Teilnehmer wahrend ihrer
zukinftigen Auslandsaufenthalte sicherlich wiederfinden werden;

Das Modul ,0n Site” ist eine Plattform mit drei Lernmodulen auf Basis
von verschiedenen Szenarien. Ziel ist die Sensibilisierung der Teilnehmer
fur die Bedeutung von Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit in Situationen,
mit denen sie wahrend ihres Auslandsaufenthalts konfrontiert werden und
mithilfe derer sie ihre personlichen Fahigkeiten weiterentwickeln werden,
um ihren Aufenthalt zu optimieren. Die Simulationen bieten die drei Module
die Moglichkeit zur Selbstreflexion und Reflexion tber andere im Hinblick
auf Empathie, soziale und kulturelle Identitat, Stereotype und Vorurteile.

Online-Schulungsmodule stellen die letzte Phase der Vorbereitung und der
Kapitalisierung des Lernens dar. Durch diese Module kénnen die Themen der
beiden Abschnitte zuvor erganzt und vertieft werden. Jedes Modul besteht
aus vier Abschnitten: ein Abschnitt zu den Leitlinien der MafBnahme und den
Lernzielen jeder Unterrichtseinheit;

ein zweiter Abschnitt zu Aktivitaten, die den Teilnehmer zur Durchfiihrung einer
Aufgabe im Kontext einer soziokulturellen Problemstellung auffordert; ein
Abschnitt zur Bewertung einschlieBlich eines Fragebogens, den es auszufiillen
gilt und schlieBlich stellt der letzte Abschnitt, ergdnzende Informationstools zu
jedem Thema bereit.

Aus methodischer Sicht steigert die interaktive Arbeit nicht nur die Einbindung
und Neugier der Teilnehmer, sondern beeinflusst auch Analysefahigkeit in
bestimmten Situationen, ihre Fahigkeit Probleme zu losen und zu erkennen
sowie strategisch zu denken. Zudem erhalten die Teilnehmer durch die
multimediale Losung fachiibergreifende Vorteile und Kompetenzen aus den
Mobilitatserfahrungen - danach suchen Personalmanager zunehmend.

Methodische Projekt-Kennkarte
Kernpunkte

Projekt-Code: 2012-1-FR1-LE005-34363
der Instrumente Koordinator: Cap Ulysse, Bordeaux,

Komplementaritat, Ubertragbarkeit

Relevanz der betroffenen Branchen Frankreich

innerhalb des Projekts Partnerlander: Spanien, ltalien, Portugal,
Zentrale Themen: Berufsberatung, Vereinigtes Kénigreich

Zertifizierung, Kapitalisierung der Zugang zu den Projektergebnissen:
erworbenen Fahigkeiten www.adam-europe.eu
Ubereinstimmung der Akteure/

Zielgruppen: Entsende-, Aufnahme-

und beglinstigte Organisationen

Europaische Reichweite der

Partnerschaft.
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QUEST - QUALITY FOR EUROPEAN MOBILITY FOR SMALL BUSINESS

AND TRAINEES

Qualitat fur Europaische Mobilitat fur kleine Unternehmen und Auszubildende

Um Erkenntnisse beziiglich der Aufnahme von Auszubildenden und
Praktikanten aus Unternehmersicht zu gewinnen, hat die italienisch-
belgische Handelskammer im Jahr 2010 die Umfrage ,,Erasmus: europdische
Ausbildungsprogramme aus Sicht der Unternehmen” durchgefiihrt. Daraus
geht hervor, dass die Mehrheit der befragten Unternehmen (60 %) das
Erasmus-Programm nicht kannte und nur 8 % der KMU schon einmal einen
Erasmus-Studenten aufgenommen haben. Die Ergebnisse zeigen, dass
die Mehrheit der Unternehmen mit einer Angestelltenzahl von zehn bis
49 Mitarbeitern, an der Aufnahme von Auszubildenden und Praktikanten
interessiert sind. Sehr kleine Unternehmen mit ein bis neun Mitarbeitern sind
weniger empfanglich dafiir. Die Griinde: GroBe, Zeitmangel, Sprachbarrieren,
Mangel an Informationen und organisatorische Schwierigkeiten ...

Aus der Studie geht hervor, dass 86 % dieser Unternehmen generell an
der Aufnahme von Auszubildenden und Praktikanten interessiert sind. Sie
wissen allerdings nicht, wie sie Anforderungsprofil formal festschreiben und
sich organisieren sollen. Daher bleibt die Aufnahme eines auslandischen
Auszubildenden oder Praktikanten eine Ausnahme und wird oftmals als
Risiko wahrgenommen. Der Mangel einer entsprechenden Beratung fiir
Kleinstbetriebe und Personalmanager wiirde die Verbreitung, Qualitdt und
Differenzierung von Mobilitat behindern.

Ausgehend von dieser Feststellung entwickelte das Projekt ,QUEST" ein
elektronisches Handbuch fir Kleinstbetriebe. In dem Handbuch werden Qualitat
und Vielfalt als wichtigste Faktoren fiir den Erfolg von Mobilitatserfahrungen
hervorgehoben. Zudem steht es allen daran beteiligten Akteuren, den Betreuern
und Auszubildenden, beratend zur Seite. Das Hauptziel ist, die Teilnahme der
Zielgruppen auf europaischer Ebene, die am wenigsten Zugang zu Mobilitat
haben, zu fordern und zu unterstitzen. Dabei sollen die Aufnahmeprozesse
mittels Qualitatsstandards gewahrt werden, die spezifisch fir das Konzept
.Think Small” sind - der schrittweisen Vorgehensweise.

Das QUEST-Handbuch ist auf alle Branchen und Zielgruppen lbertragbar und
fordert aktiv die Teilnahme von Kleinstbetrieben an Mobilitatsprogrammen.
Dafir hebt es den Mehrwert europaischer Ausbildungsprogramme mithilfe von
Erfahrungsberichten hervor, die von Kleinstunternehmen und Auszubildenden
und Praktikantenausgehen, die bereitsan solch einem Programm teilgenommen
haben.

Methodische
Kernpunkte

Projekt-Kennkarte

Komplementaritat, Ubertragbarkeit Projekt-Code: 2012-1-GB-LE004-08402
der Instrumente Koordinator: Inova Consultancy Ltd,
Relevanz der betroffenen Branchen Sheffield, Vereinigtes Kénigreich
innerhalb des Projekts Partnerlander: Osterreich, Spanien,
Zentrale Themen: Berufsberatung, Frankreich, Italien, Portugal, Schweiz
Zertifizierung, Kapitalisierung der Zugang zu den Projektergebnissen:
erworbenen Fahigkeiten www.questproject.wordpress.com
Ubereinstimmung der Akteure/

Zielgruppen: Entsende-, Aufnahme-

und beglinstigte Organisationen

Europdische Reichweite der

Partnerschaft.
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PERFECT MATCH - TOOLS FOR HIGH QUALITY MOBILITY EXPERIENCES

Tools fur Mobilitatserfahrungen von hoher Qualitat

Perfect Match ist ein Projekt, welches primdr die beabsichtigt, Qualitat
und Sicherheit von grenziiberschreitenden Mobilitdtsprogrammen zu
gewahrleisten. Dafiir leistet es einen methodischen Beitrag - inshesondere
fiir Vermittlerorganisationen - zum optimalen Management der Einsatzphase
von Teilnehmern in Unternehmen.

Ein weiteres grundlegendes Element des Projekts ist die Sensibilisierung
der KMU fir das Programm und deren Forderung im Rahmen einer
Teilnahme an europdischen Programmen. Tatsachlich gibt es viele Griinde,
warum Unternehmen nicht an betrieblichen Mobilitatsprojekten teilnehmen
mochten. Dabei ist vor allem die Angst vor einer Diskrepanz zwischen den
Ausbildungsinhalten und den Fahigkeiten der Teilnehmer zu nennen, die
haufig Ursache fur Enttduschungen und Missverstandnisse ist und schlief3lich
zum vorzeitigen Abbruch des Praktikums seitens der Auszubildenden und
Praktikanten fihrt.

Vermittlerorganisationen sollten deshalb qualitative Analyseverfahren und
-methoden zur Bedarfsermittlung einsetzen, um die Erwartungen der
Teilnehmer und die gewilinschten Profile seitens der Unternehmen perfekt
aufeinander abzustimmen.

Das aus der  partnerschaftlichen = Zusammenarbeit  entstandene
Methodeninventar ist daflir sehr interessant, da es lber eine Vielzahl von
methodischen Beitrage verfiigt und gut tbertragbar ist. Es besteht aus sechs
Einheiten:

1. RICHTLINIEN FUR DEN AUFNAHMEPROZESS: Dieses Tool legt die Aufgaben
jedes Akteurs fest und empfiehlt eine Methode fir die Umsetzung der
.perfekten Stellenbesetzung”. Es beschreibt die Modalitaten und enthélt
Beispiele und Materialien zur Forderung der Zusammenarbeit mit den
Aufnahmebetrieben. Zudem definiert es die Ubereinstimmung zwischen
Charakteristika des Praktikums und des Praktikanten.

2. EINBEZIEHUNG  VON KMU: Dieses Instrument unterstitzt
Vermittlerorganisationen dabei, KMU zur Aufnahme eines Praktikanten zu
bewegen.

Das Tool enthalt Videos mit Erfahrungsberichten von Arbeitgebern und

Praktikanten zu positiven Erfahrungen. Die Videos auf Englisch, Franzdsisch,

Spanisch, ltalienisch, Ungarisch und Finnisch sind fiir eine bessere

Ubertragbarkeit alle mit einem Untertitel versehen.

3. FRAGEBOGEN ZUR SAMMLUNG VON INFORMATIONEN UBER KMU, DIE
AN DER AUFNAHME EINES PRAKTIKANTEN INTERESSIERT SIND: Dieses
Mittel dient zur Feststellung der grundlegenden Beddirfnisse von KMU sowie
deren Aufnahmebedingungen und -modalitaten, die insbesondere bei der
Vorbereitung des Praktikanten auf die Aufnahme im Unternehmen zum
Einsatz kommen.

4. ANALYSE DER KMU: In diesem Dokument sind alle Merkmale
eines Unternehmens zusammengestellt, die bei der Wahl des
Aufnahmeunternehmens eine Rolle spielen. Zudem wirkt es Unsicherheiten
bei dem ausgewahlten Teilnehmer entgegen.

5. LEITFADEN: WIE ERSTELLT MAN BEWERBUNGSUNTERLAGEN FUR EIN
AUSLANDSPRAKTIKUM? Dieses Tool fir Teilnehmer gibt Orientierungshilfen,
wie man ein Bewerbungsformular ausfllt.

6. BEWERTUNG DER PERFEKTEN STELLENBESETZUNG: Dieses Tool basiert
auf Feedback-Methoden, die sehr gut fur die Analyse der Aktivitat geeignet
sind, und stellt Methoden zur gemeinsamen Bewertung von Tutoren und
Bewerbern bereit.

Methodische
Kernpunkte

Komplementaritat, Ubertragbarkeit
der Tools

Relevanz der betroffenen Branchen
innerhalb des Projekts

Zentrale Themen: Berufsberatung,
Anerkennung, Kapitalisierung der
erworbenen Fahigkeiten
Ubereinstimmung der Akteure/
Zielgruppen: Entsende-, Aufnahme-
und begtinstigte Organisationen
Europaische Reichweite der

Partnerschaft.

Projekt-Kennkarte

Projekt-Code: 2012-1-FI1-LE005-09261
Koordinator: SASKY / Ikaalinen College of
Crafts and Design, Ikaalinen, Finnland
Partnerldnder: Spanien, Frankreich,
Ungarn, ltalien

Zugang zu den Projektergebnissen:
www.perfectmatch.fi
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DAISS2 - DIAGNOSTICS FOR ENTERPRISES SOFT SKILLS

Berwertungsmethoden fur Unternehmens

DAISS2 zielt genau wie das Projekt ,Erasmus+ RMT“ darauf ab, die
Beschaftigungsfahigkeit und -aussichten von Erwachsenen, die sich in
beruflichen Veranderungsprozessen befinden, zu verbessern. Dafiir stellt
es ein Bewertungsinstrument zur Ermittlung von Kompetenzen bereit, das
im Rahmen des Leonardo-da-Vinci-Projekts ,,Job Matching (passgenaue
Stellenbesetzung) - Analysemethoden zur Bewertung von Soft Skills und
Aufgaben im Rahmen der Stelle” (UK / 11 / LLP-LdV / TOI-472), entstanden
ist.

Diese Initiative basiert auch auf den Ergebnissen der britischen Kommission
fur Beschaftigung und Kompetenzen, die im Jahr 2012 die Studie ,UK Skills
and International Competitiveness Survey” (britische Studie iber Kompetenzen
und internationale Wettbewerbsfahigkeit), durchgefiihrt hat. Danach haben
Menschen mehr Chancen beim Einstieg ins Berufsleben, die Soft Skills, wie
unternehmerische Kompetenz, Teamfahigkeit, Kreativitat und Risikobereitschaft
erworben haben.

Sieben europédische Partnerorganisationen haben zwei Jahre lang an der
Ausarbeitung dieses Instruments gearbeitet. Dabei legten sie ihren Schwerpunkt
vermehrt auf zwei Kernkompetenzen, die als solche von der Europdischen Union
festgelegt wurden: Unternehmertum und Initiative. Dieses Instrument wurde
auch an die kulturellen Besonderheiten der verschiedenen Lander angepasst.
Somit wird es einer grofitmadglichen Anzahl von Bildungseinrichtungen und
Menschen auf dem Arbeitsmarkt zuganglich gemacht.

Das Instrument ist derzeit auf Englisch, Italienisch, Bulgarisch, Spanisch,
Griechisch sowie Rumanisch verfligbar. Das padagogische Interesse des
Instruments fir junge Teilnehmende und Erwachsene wurde von der
Universitat Cambridge validiert. Das Tool ist online verfligbar und als System
fir psychometrische Verhaltenstests am Arbeitsplatz und zur Bewertung der
verschiedenen Lernformen entwickelt worden.

SchlieBlich kénnen Nutzer mit dem System ihre Soft Skills in Bezug auf
technische Fertigkeiten selbst bewerten und deren Ubereinstimmung mit
Stellenangeboten priifen.

Methodische
Kernpunkte

Komplementaritat, Ubertragbarkeit
der Instrumente

Relevanz der betroffenen Branchen
innerhalb des Projekts

Zentrale Themen: Berufsausbildung,
Bewertung und Kapitalisierung der
erworbenen Fahigkeiten
Ubereinstimmung der Akteure/
Zielgruppen: Berufstatige und
Unternehmen

Europdische Reichweite der
Partnerschaft.

Projekt-Kennkarte

Projekt-Code: UK /13 / LLP-LdV / TOI-
605

Koordinator: Apricot Training
Management, Loughborough, Vereinigtes
Kénigreich

Partnerlander: Bulgarien, Zypern,
Griechenland, Italien, Litauen, Portugal,
Rumdnien

Zugang zu den Projektergebnissen:
www.DAISS2-project.eu;
www.selfawareness.org.uk
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EUROCAPPRENTICESHIP

Wir hattendiese Auswahlbewahrter VerfahrennichtabschlieBen konnen, ohne
das Projekt ,,EuroApprenticeship” zu erwahnen. Ziel der im November 2010
in Briissel gestarteten Initiative war die Errichtung eines Online-Netzwerks
und einer Plattform zur Schaffung und Weiterentwicklung eines Netzwerks
von Vermittlerorganisationen und Einrichtungen, die ihr Expertenwissen fiir
Mobilitdatsprojekte von Einrichtungen der beruflichen Bildung und Ausbildung
zur Verfiigung stellen konnen - zugunsten von KMU, Auszubildenden und
beteiligten Akteuren der dualen Ausbildung.

Seitdem haben sich die Partnerschaften durch das .EuroApprenticeship”-
Netzwerk vervielfacht. Zudem forderte das Netzwerk die Mobilitat in groBerem
MafBe - gemdR einer Auffassung, die wir teilen: ,Dank der Kombination
aus Verfahren und Interkulturalitat, fordert Mobilitat auch personliche
Fahigkeiten und die Fahigkeit der Reflexion Uber die eigenen Lernergebnisse
sowie selbstgesteuertes Lernen, sprich: die Verantwortung lber den eigenen
Lernprozess” (Sgren Kristensen).

Das Netzwerk ist als Club konstituiert, der seinen Mitgliedern vorbehalten
ist. Nach Bestatigung der Mitgliedschaft bietet die gemeinschaftliche Online-
Plattform Zugang zu:

Einem Methodeninventar mit speziellen Informationen und methodischer
Unterstlitzung flir Mobilitatsprojekte. Dieser wird laufend durch neue
Beitrage seitens der Projekttrager aktualisiert;

Einem Observatorium mit Informationen zum besseren Verstandnis der
Ausbildungssysteme und der Organisation von Mobilitat in Europa.

Letzteres enthalt auch Informationen zu den Veranderungen des Image
beziehungsweise der Wahrnehmung der ,Marke”™ Mobilitdt durch das
sogenannte ,EuroApprenticeship-Barometer”. Das Barometer wird mithilfe
von Evaluierungsbdgen fiir Unternehmen und Lernende auf dem neusten Stand
gehalten.

Methodische
Kernpunkte

Komplementaritat, Ubertragbarkeit
der Instrumente

Relevanz der betroffenen Branchen
innerhalb des Projekts

Zentrale Themen: Berufsausbildung,
Bewertung und Kapitalisierung der
erworbenen Fahigkeiten
Ubereinstimmung der Akteure/
Zielgruppen: Berufstdtige und
Unternehmen

Europaische Reichweite der

Partnerschaft.

Projekt-Kennkarte

Zugang im InternetAccess :
www.euroapprenticeship.eu

63



66

NATIONALE PROGRAMME,
METHODENINVENTAR
UND PROJEKTE
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LERNBAUKASTEN , ALL DIFFERENT -

ALL EQUAL"

JAlle verschieden - Alle gleich™: Ideen, Mittel
und Methoden fur die interkulturelle Bildung

Dies ist die zweite Auflage
des Leitfadens fiir Vielfalt,
Menschenrechte und Teilhabe
von jungen Menschen mit dem
Titel , All Different - All Equal!“,
der vom Europarat im Jahr 1995
herausgegeben und 2006 und 2007
liberarbeitet wurde.

Die Inhalte sind einfach und praktisch,
um die Begriffe Diskriminierung,
Rassismus und interkulturelle
Unterschiede zu erklaren. In der
Uberzeugung, dass es fir junge
Menschen schwierig ist, deren
Stellenwert zu verstehen, ohne
die internationalen und nationalen
Rahmenbedingungen  ihrer  Welt
nachzuvollziehen, beginnt der
Lernbaukasten mit einem Pladoyer
fur interkulturelle Bildung. Der
zweite Teil stellt einen echten
Methodenkoffer dar, gefillt mit
Methoden und Aktivitaten, die von den
jungen Teilnehmern genutzt werden
sollen.

Projekt-Kennkarte

Beispiele  fir rassistische und
diskriminierende Handlungen
illustrieren die Thematik, die hinter
dem Leitfaden steht. In einem
weiteren Ansatz wird der rechtliche
Rahmen dargelegt und Informationen
iber Gesetze (Definition, Sanktionen,
Handlungsmaglichkeiten) vermittelt.
Das Methodeninventar enthalt zudem
[llustrationen, die zur Reflexion anregt
und folgende Fragen zu stellen: Wie
kénnen wir unsere Unterschiede
akzeptieren?  Wie  konnen  wir
mit unseren Unterschieden
zusammenleben?

Der Lernbaukasten bietet eine
groBe Bandbreite an Rollenspiel-
Szenarien, die fir verschiedene
Qualifikationsebenen geeignet sind
und die Beschaftigung mit Themen
wie Stereotypisierung, Empathie oder
Diskriminierung im Alltag und in der
Arbeitswelt fordern.

Sprache(n): FR, EN, NL

Ausbilder, Mobilitatsdienstleister

Schlisselbegriffe: Interkulturelle Bildung
Zielgruppen: Junge Menschen aller Qualifikationsebenen, Lehrkrafte,
Autor/Herausgeber: Europarat, Straburg, Frankreich

Jahr: Ausgabe gedndert am 18.05.2009
Zugang im Internet: www.archive.hrea.org

WORKBOOK FOR THE LEARNING COURSE.
Padagogisches Arbeitsbuch fur Lernende

Dieses Tool bietet Einheiten zur
Selbstbewertung, mit denen Aus-
zubildende und Praktikanten den
Zusammenhang von interkultu-
rellen Fahigkeiten und Kompe-
tenzen nachvollziehen konnen, die
im Kontext von internationaler Er-
fahrung und bei jeder beruflichen
Tatigkeit in einem internationalen
Kontext mobilisiert werden miissen.

Damit die Beglinstigten sich mit den
Materialien vertraut machen kénnen,
fordert der padagogische Ansatz das
Wissen dartber, wie man in einer
bestimmten Situation reagieren soll.
Eine zunehmend komplexer werdende
Befragung geht darauf ein. Die Sel-
bstbewertung beginnt mit Einschat-
zungen zu Sprachkenntnissen, die
insbesondere im Rahmen von Aus-
landsaufenthalten erwartet werden,
und geht unter anderem weiter mit
der Reflexion uber interkulturelle
Kommunikation, interkulturelle Sen-
sibilitdt, Verhandlungsgeschick in

Projekt-Kennkarte

einem internationalen Kontext, Ver-
netzung. Das Arbeitsbuch ist ein sehr
nitzliches Instrument zur Kapitali-
sierung, da es wahrend der gesamten
Dauer der Mobilitdtsprogramme rele-
vant bleibt:

Im Rahmen der Vorbereitungen
vor der Ausreise mit der Bedin-
gung, erworbene Kenntnisse auf-
zuzeichnen und Erwartungen an
das Mobilitatsprogramm in Bezug
auf Lernergebnisse zu ermitteln;
Wahrend des Praktikums durch
die formative Evaluation zur
Fortschrittanalyse;

Am Ende des Praktikums zur Va-
lidierung der erworbenen Fahig-
keiten und deren Kapitalisierung
bei der Stellensuche.

Selbstbeurteilung, Kapitalisierung
Sprache(n): EN

Zwolle, Niederlande
Jahr: 2006

Schlisselbegriffe: Interkulturelle Kompetenzen, internationale Mobilitat,

Zielgruppen: Studenten, junge Menschen und arbeitsuchende
Erwachsene, Berufsberater, Ausbilder, Mobilitatsdienstleister
Autor/Herausgeber: |0A - International Operation Agency in training,

Zugang im Internet: www.ioatraining.net
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HAVE - HOSPITALITY, LEISURE AND TOURISM

ADDING VALUE FOR EMPLOYABILITY
Hotellerie, Freizeit und Tourismus

mit Mehrwert fur die Beschaftigungsfahigkeit

Das Programm ,HAVE" zielt darauf
ab die Beschaftigungsaussichten von
Schiilern und Studierenden kurz vor
(Hoch-)Schulabschluss - ob junge
Schiiler der Sekundarstufe oder
Studierende an einer Hochschule -
durch den Erwerb von Kompetenzen
zu verbessern, die bei Arbeitgebern
gefragt sind.

Mithilfe dieses Instruments konnen
Schiler und Studierende lernen,
Lebens- und Arbeitserfahrungen
zu analysieren, um diese bei ihrer
Stellensuche zu ihrem Vorteil dar-
zulegen. Das Instrument mit Schwer-
punkt auf formativen Selbstbewer-
tungsmethoden soll Beglinstigten
ermaglichen, ihr Potential in kontex-
tabhdngigen Situationen zu ermitteln.
Dabei geht es insbesondere um Soft
Skills, wie Problemlosungsfahigkeit,
Projektplanung und -umsetzung,
Entscheidungsfreude, Kreativitat,
Kooperationsfahigkeit, Teamfahigkeit,
Verhandlungsgeschick usw.

Das Handbuch besteht aus zwei Tools:
Das erste ist das .. Informationspaket”.
Ahnlich wie das Dossier iiber die Vali-
dierung der erworbenen Erfahrungen,
leitet es Beglinstigte bei der Sam-
mlung von offiziellen Dokumenten

und Nachweisen an, die Erfahrungen
im Rahmen von Praktika, Freiwilli-
gendiensten und Studienaufenthalten
quantifizieren und zertifizieren
konnen.

Der zweite Teil ist ein Portfolio, wel-
ches die Zusammenstellung der
Kompetenzen ermdglicht, die durch
den Begiinstigten bei der Berufsbe-
ratung ermittelt wurden, sowie deren
Riickibertragung in den Lebenslauf.
Zahlreiche Dokumente zur Theorie,
ein Glossar, eine Liste der Einsatz-
bereiche, Ausziige von Reden, die an
verschiedenen  Versuchsstandorten
gesammelt wurden, veranschau-
lichen und erleichtern das Verstand-
nis der Thematik. Praktische Informa-
tionsblatter ber zentrale Situationen,
dienen als Austauschmittel und als
Modell zum Erlernen der Analyseme-
thoden und Aktivitatsdarstellung.

Projekt-Kennkarte

Schlisselbegriffe: Qualitative und formative Evaluation, Instrumente
zur Schulung und zum Erwerb von Fachwissen, formelle und
informelle Lernmethoden, Ubergang zwischen Ausbildungsende und
Berufseinstieg

Sprache(n): EN

Zielgruppen: Lehrkrafte, Ausbilder, Praktikumsbetreuer, junge
Menschen und Erwachsene beim Berufseinstieg
Autor/Herausgebe:r Institute of Hospitality, Sutton, Vereinigtes
Kénigreich

Jahr: 2008, letzter Beitrag: Februar 2016

Zugang im Internet: www.instituteofhospitality.org
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SKILLS MAP

Im Jahr 2010 startete die fiir die
Berufsausbildung zustandige
Abteilung des Regionalrats von ile-
de-France eine Forschungsinitiative
unter Einbezug von 160
Ausbildungsbetrieben, die am
regionalen Ausbildungsprogramm
~Avenir Jeunes” beteiligt waren
70 lokalen Berufsberatungsstellen
fir junge Menschen im Alter
von 16 - 25 Jahren sowie 300
jungen Teilnehmern, die in einer
dieser Institutionen registriert
waren. Aus dieser Kooperation
entstand das Berufsberatungs-
Protokoll, Grundlage ist eine
Liste von Kompetenzen und
Bewertungsansatzen.

JAvenir Jeunes” besteht aus zwei
Programmen: professionelle Projekt-
suche und dynamische Berufsbera-
tung. Das Programm richtet sich an
junge Menschen im Alter von 16 - 25
Jahren, die ohne oder mit geringqua-
lifizierten Abschluss die Schule ver-
lassen haben. Jedes Jahr nehmen im
Durchschnitt 12.000 junge Menschen
daran teil. Dass Akteure der Berufsbe-
ratung und der Berufsausbildung zur
Objektivierung von Kompetenzen der
Auszubildenden oder Praktikanten
Instrumente bendtigen wie etwa
ein Protokoll fiir die professionelle
Berufsberatung, eine Kompetenzka-
rte sowie ein sogenannter ,positi-
ver” Bewertungsansatz, hat sich als
grundsatzlich notwendig erwiesen.
Die Teilnehmenden konnen dadurch
eine aktive Rolle Ubernehmen bei

der Entwicklung ihres Karriereplans
der als Teil der Reise in Richtung ei-
ner strukturierten Ausbildung, Qua-
lifizierung und/oder Beschéftigung
fuhrt.

Der Bewertungsansatz nach syste-
mischen Kriterien stellt den jungen
Menschen im Rahmen verschiedener
Interaktionen ins Zentrum der Bewer-
tung. Primar soll - gemeinsam mit
dem Begtinstigten - ein Ausbildungs-
programm entwickelt und Kompe-
tenzen festgelegt werden, die zur Er-
reichung der Ziele erworben werden
sollen. Der Bewertende schaut syste-
matisch nach Elementen, die in bes-
timmten Situationen mobilisiert wer-
den konnen, um die Teilkompetenzen
der jungen Menschen zu ermitteln
und jegliche Abwertung zu vermei-
den. Der Teilnehmer entdeckt fir sich
schrittweise die gesamte Bandbreite
der Kompetenzen, die er im Laufe sei-
ner Karriere entwickeln wirdEr wird
aufgefordert, sich jederzeit selbst zu
bewerten. Jede Bewertung bezieht
sich auf bestimmte Situationen aus
dem Arbeitsleben und ist als ,.Bewer-
tungs-Situation” zu verstehen und
nicht als Test.

Die anfangliche Positionierung ents-
pricht der Bewertung der wichtigsten
Kompetenzen, die in 12 Bereichen
erforderlich sind, und gliedert sich in
vier Stufen, je nach Fortschritt:

1/ von der Anleitung zur Autonomie,
um die Voraussetzungen fiir den Er-
folg des Projekts zu schaffen;

2 / von unrealistischen und ungenau
formulierten Projekten zu realis-
tischen und machbaren Projekten in
einem bestimmten Kontext;

3/von einer unzureichenden Verstan-
digung zu angemessener, formaler
und vielseitiger Kommunikation;

4 [ von der Beobachtung - Beschrei-
bung expliziter sozialer Codes - zum
Bewusstsein Uber die Bedeutung
dieser Codes, einschliefilich der
Entschliisselung der impliziten Codes
in unterschiedlichen Kontexten.

Die Instrumente, die im Rahmen
der Evaluierung und Bewertung von
Lernergebnissen der Mobilitatspro-
gramme Ubertragbar sind, werden
von den Partnerorganisationen und
Auszubildenden  gemeinsam  be-
nutzt. Die anfanglichen, mittleren
und endgiiltigen Positionen auf Basis
des Kompetenz-Protokolls basieren
auf einem speziellen Computersof-
tware-Programm, welches unter-
schiedliche Tools bereitstellt:

Projekt-Kennkarte

eine individualisierte anschauliche
Liste Uber die Fahigkeiten, die
nach Abschluss jeder aufeinan-
derfolgenden Bewertung entsteht
eine Tabelle, mit einer Zusammen-
fassung der Fahigkeiten

eine Tabelle, mit einer Zusam-
menfassung Uber die Fahigkeiten,
die im Rahmen der Ausbildung
erworben wurden

eine Zusammenfassung der Fahig-
keiten, die im Rahmen des Pro-
gramms erworben wurden

drei Anhange ermdoglichen die ob-
jektive Bewertung des Praktikums
anhand  von Beobachtungen
wahrend des Praktikums. Diese
Anhange sind fiir Partnerorgani-
sationen, einschlieflich Berater
und Auszubildende der ortlichen
Berufsberatungsstelle, vorgese-
hen. Durch den so genannten
letzten Anhang kann der Karriere-
plan gemeinsam mit dem Auszu-
bildenden erstellt werden, der am
Ende des Berufsberatungspro-
gramms ausgefihrt werden soll.

Sprache(n): FR

Frankreich
Jahr: 2011

Schlisselbegriffe: Karriere, Ausbildung, fachiibergreifende
Kompetenzen, Bewertung, professionelles Projekt

Zielgruppen: Studierende, Menschen in beruflichen
Veranderungsprozessen, Lehrkréafte, Ausbilder, Mobilitatsdienstleister
Autor/Herausgeber: DE FERRARI Mariela

Région fle-de-France - Direction de la formation professionnelle, Paris,

Zugang im Internet: www.iledefrance.fr
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MANUALE DELLO STAGE IN EUROPA:

TERZA EDIZIONE

Handbuch fur Praktika in Europa: dritte Auflage

Das von der italienischen
Nationalagentur initiierte praktische
und benutzerfreundliche Handbuch
bietet niitzliche Ratschliage und
Hinweise zur Suche, Auswahl,
Leitung und Kapitalisierung eines
Auslandspraktikums. Das Handbuch
umfasst 32 Informationsblatter fiir
die 28 EU-Mitgliedsstaaten, die drei
Mitgliedsstaaten des europaischen
Wirtschaftsraums und ein
Informationsblatt liber die Schweiz.

Das Handbuch ist vor allem ein
Erfolg, da der Schwerpunkt nach
wie vor auf dem Ablauf einer
Mobilitatserfahrung liegt: ein
Handbuch fiir junge Menschen, in
einer bestimmten Sprache und mit
einer Vielzahl von Informationen,
um die Herausforderungen eines
Auslandsaufenthalts rasch zu
verstehen. Es dient als praktische
OrientierungshilfefiirjungeMenschen,
die ins Ausland gehen mdchten. Dafir
liefert es erste Informationen Gber die
verschiedenen Langer und verweist
auf die Praktikumsregelungen
in  verschiedenen  Berufsfeldern.

Projekt-Kennkarte

Dariiber hinaus wird eine Reihe
von Literaturquellen zur Verfiigung
gestellt, um mit der Planung des
Auslandsaufenthalts zu beginnen.

Das Handbuch hebt die Bedeutung
von fachibergreifenden Kompetenzen
fir den Berufseinstieg hervor.
Zudem wird darin betont, dass man
durch  einen  Auslandsaufenthalt
nicht nur eine fremde Sprache
erlernen, sondern auch lernt, mit
unterschiedlichen Umgebungen und
Kulturen zurechtzukommen sowie
neue interkulturelle Fahigkeiten zu
entwickeln.

Im ersten Teil des Handbuchs werden
alle diese Themen aufgefihrt und
erlautert. Zudem wird darin betont,
dass ein Auslandspraktikum - auch
in einem anderen Bereich oder einem
Bereich, der nichtunbedingt miteinem
bestimmten Studiengang kompatibel
ist - dennoch eine lohnende
Erfahrung darstellt, durch die man
alle Fahigkeiten und Kompetenzen
mobilisieren  kann, insbesondere
Querschnittskompetenzen.

Berufsausbildung, Kapitalisierung
Sprache(n): IT

Lavoro), Rom
Jahr: 2013

Schlusselbegriffe: Berufsberatung, internationale Mobilitat, Praktika,

Zielgruppen: Studierende, Menschen in beruflichen Veranderungsprozessen,
Lehrkrafte, Ausbilder, Mobilitatsdienstleister

Autor/Herausgeber: BENINI Ginevra, TOSI Giulia. Manuale dello in Europa:
terza edizione. ISFOL (Istituto Superiore di Formazione e Orientamento al

Zugang im Internet: www.sbnlo2.cilea.it

MEJORA HERRAMIENTAS, SEGUIMIENTO Y
EVALUACION PRACTICAS INTERNACIONALES
Verbesserung der Uberwachungs- und
Evaluierungsinstrumente fur Auslandspraktika

Dies ist ein Bericht iiber die Instru-
mente und bewahrten Verfahren, die
von Campus lberus entwickelt wur-
den - ein Konsortium zur Durchfiih-
rung von Auslandpraktika, unter
Mitwirkung der Universitdat Publica
de Navarra, der Universitat La Rioja,
der Universitdt Saragossa sowie der
Universitat Lleida.

Infolge der steigenden Zahl von Prak-
tikumsplatzen, die durch dieses neue
Ausbildungsprogramm angeboten
werden, standen die Partnerorgani-
sationen vor der Aufgabe, ein spezi-
fisches Verfahren fiir die Schulung,
Uberwachung und Evaluierung von
nationalen und internationalen Er-
fahrungen von Studierenden zu for-
malisieren. Die entwickelten Ins-
trumente und Materialien sind fir
Entsendeorganisationen und Mitar-
beiter im Aufnahmeunternehmen,
insbesondere aus der Industrie-
branche, vorgesehen. Primar soll die
Kompatibilitat der Praktikumsange-
bote im Unternehmen und den Fahig-

Projekt-Kennkarte

keiten/Kompetenzen der potentiellen
Praktikanten sichergestellt werden.
Dariber hinaus soll gewahrleistet
werden, dass die Auslandserfahrung
den Erwartungen der Beglnstigten
und ihrem Studiengang entspricht.
Zudem ermoglicht dieses Projekt die
Uberwachung der Lernerfahrungen
in Bezug auf die berufliche Weiterbil-
dung.

Die Vermittlungs- und Vorbereitungs-
phase fir den Auslandsaufenthalt
ist von besonderem Interesse. Denn
diese basiert auf einer Schulung, in
der die Teilnehmer eine Einweisung
erhalten, wie sie die wahrend des Aus-
landaufenthaltes erzielten Leistungen
methodisch kapitalisieren kdnnen.
Ferner werden Gemeinschafts- und
Einzelaktivitaten zur Festlegung von
fachiibergreifenden Kompetenzen
vorgestellt, um diese wahrend des
Auslandsaufenthalts und bei der
Rickkehr zu bewerten und darzule-
gen.

Berufsausbildung, Kapitalisierung
Sprache(n): ES

Zugang im Internet: www.ugr.es

Schlusselbegriffe: Berufsberatung, internationale Mobilitat, Praktika,

Zielgruppen: Studierende, Menschen in beruflichen Veranderungsprozessen,
Lehrkrafte, Ausbilder, Mobilitatsdienstleister

Koordinator: CAMPUS IBERUS, UNIVERSIDAD PUBLICA OF NAVARRA.
Mejora herramientas seguimiento y evaluacion. Practicas Internacionales.
Experiencia Piloto Programa Erasmus Practicas en Empresa, Universidad
publica de Navarra, 2013/2014, Valle del Ebro, Spanien
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CARNET INTERCULTUREL DE MOBILITE
Handbuch fur Interkulturelle Mobilitat

Die Methode eines Tagebuchs/Be-
richts fordert die kommunikative und
padagogische ErschlieBung rund um
die Begriffe Interkulturalitat, kultu-
relle Vermittlung von Vielfalt und An-
dersartigkeit, interkulturelle Kom-
munikation und kulturelle Identitat.
Als Mittel fiir nichtformelles und
informelles Lernen durch Erfahrung
und Kreativitat, dient es als padago-
gisches Instrument zur Vermittlung
von:

Interkultureller Bildung;
Sprachkenntnissen;

Entwicklung von internationalen
und europdischen Mobilitatspro-
jekten;

Einer Bewertung von personlichen
und fachlichen Leistungen durch
den europaischen Austausch.

Ziel des Handbuchs fir internatio-
nale Mobilitat ist die Bewertung von
personlichen und fachlichen Leis-
tungen des Praktikanten/Studenten.

Projekt-Kennkarte

Dieses Instrument entstand experi-
mentell an den Universitaten Bor-
deaux und Clermont-Ferrand, um
eine qualitative und formative Evalua-
tionsmethode zusammenzustellen.

Das  Mittel eines ,Reisetage-
buchs/-berichts” ist tatsachlich ein
Bewertungs- und Schulungsinstru-
ment aus visuellen Methoden, die
von Forschern im Bereich Geistes-
und Sozialwissenschaften eingesetzt
werden. Damit kann man den urs-
pringlichen Wert von Mobilitat und
formellem, informellem sowie nicht-
formellem Lernen beurteilen. Zudem
fordert es die Kapitalisierung von
Wissen, Kenntnissen und Wohlerge-
hen sowie fachibergreifende und in-
terkulturelle Kompetenzen und deren
Anerkennung als Mehrwert fir die
Beschaftigungsfahigkeit.

interkulturelle Kompetenzen
Sprache(n): FR

Schlisselbegriffe: Qualitative und formative Evaluation, Schulungs- und
Bewertungsinstrument, visuelle Methoden, informelles und nichtformelles
Lernen, urspriinglicher Wert von Mobilitat, fachiibergreifende und

Zielgruppen: Studierende, Personen in beruflichen Veranderungsprozessen,
Lehrkrafte, Ausbilder, Mobilitdtsdienstleister

Autor/Herausgeber: AGORD Pascale. The travel journal-report, a training and
expertise tool for international mobility «, Journal of International Mobility.
Moving for Education, Training and Research, Erasmus Agency + France
Education Training, n © 2, October 2014.

Zugang im Internet: www.europe-education-formation.fr/page/JIM

GUIDE DE LA MOBILITE EUROPEENNE
Handbuch fur Europaische Mobilitat

Die berufliche Ausbildung im
Bereich Automobildienstleistungen
fordern - so lautet das Ziel
des Nationalverbandes fiir die
Ausbildung in der Automobilbranche
(ANFA), der sich die Forderung
von grenziiberschreitenden
Mobilitditsprogrammen als oberstes
Ziel gesetzt hat. Die Die Abteilung
fiir Internationale Beziehungen
unterstiitzt daher Mobilitatsprojekte
durch technische, logistische,
padagogische und auch finanzielle
Mittel unterstiitzt.

Damit Verfahren weiterhin beste-
hen bleiben und deren Umsetzung
in anderen Bereichen und Branchen
sowie im gesamten Netzwerk der
Ausbildungszentren gefordert wird,
hat ANFA ein Handbuch fiir Mobilitat
erstellt. Dieses richtet sich an alle
Akteure, die an diesen Programmen
teilnehmen mochten. Das Handbuch
mit bewdhrten Verfahren und einer
Vielzahl von Mitteln und Erfahrungs-
berichten, hat folgende Ziele:

Biindelung von Ergebnissen und
Verbesserung der Projekte ver-
schiedener Institutionen, die
grenziberschreitende  Projekte

Projekt-Kennkarte

entwickelt haben;
Orientierungshilfe fir die Um-
setzung eines bestimmten Mo-
bilitatsprojekts - mehr oder we-
niger komplex und strukturiert
- gleichzeitig auch flexibel genug,
um den Austausch innerhalb eines
restriktiven Rahmens nicht zu
beschranken

Unterstitzung bei der Entwicklung
eines neuen Mobilitatsprojekts
Weiterentwicklungeinervorhande-
nen Maflnahme und Partnerschaft
durch die Festschreibung einer
Erfahrung oder die Strukturierung
der padagogischen Inhalte des
Programms

Projekttragern zu ermdglichen,
ihre Eignung fir die von ANFA
definierten Qualitatskriterien zu
bewerten, bevor sie finanzielle
Mittel von ihrer regionalen Vertre-
tung beantragen
Beriicksichtigung von Anderun-
gen der gesetzlichen und regu-
latorischen Rahmenbedingun-
gen, neuen Entwicklungen und
den Ergebnissen von grenziiber-
schreitenden Mobilitatsprojekten,
die seit der letzten Ausgabe des
Handbuchs durchgefiihrt worden
sind

Sprache(n): FR

Sévres, Frankreich
Jahr: Letzter Zugriff: Juni 2015

Schliisselbegriffe: Internationale Mobilitat, Programme, Anleitungen

Zielgruppen: Europaische Mobilitatsexperten, Lehrkrafte, Ausbilder
Autor/Herausgebe: National Association for Automobile Training (ANFA],

Zugang im Internet: www.anfa-auto.fr
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PORTFOLIO ACADéMIQUE POUR LA MOBILITE
FRANCO-ALLEMANDE

Akademisches Portfolio fur die Deutsch-

Franzosische Mobilitat

Die deutsch-franzosische Mobilitat
findet in den Sekundarschulen in
der Gegend rund um Poitiers grofien
Anklang und tragt dazu bei, dass
Kompetenzen entwickelt werden,
die im Rahmen der Schulausbildung
validiert und spater auf dem dyna-
mischen, deutsch-franzosischen Ar-
beitsmarkt anerkannt werden.

Zu diesem Zweck hat sich die Bildung-
sabteilung von Poitiers verpflichtet,
die individuelle Mobilitat verpflichtet,
stets dem Grundsatz des gegenseiti-
gen Vertrauens und der Anerkennung
der Schulzeit in einer deutschen Ins-
titution folgend. Es ist anzumerken,
dass die Umsetzung eines indivi-
duellen deutsch-franzésischen Mobi-
litatsprojekts keine doppelte Ausbil-
dung bedeutet, sondern nur eine in
Deutschland - in Absprache mit der
Entsendeorganisation.

Neben der Anleitung zur Validierung
der Schulzeit in Deutschland, gehort
die Bereitstellung eines Tools zur
Uberwachung der Schulzeit und die
Validierung der persdnlichen und in-
tellektuellen Fahigkeiten zu den Zie-
len des Akademischen Portfolios fir

Projekt-Kennkarte

die deutsch-franzdsische Mobilitat.
Unter Mitwirkung der deutschen Schu-
laufsichtsbehdorde der Lander, der
franzosischen nationalen Schulauf-
sichtsbehorde fiur die Grundschule,
Schulleitern von Sekundarschulen
und Deutschlehrern der Primar- und
Sekundarstufe, hat eine wissenschaf-
tliche Arbeitsgruppe ein Portfolio ers-
tellt. Esistin drei Versionen erhaltlich.
Im Rahmen des Projekts ,Erasmus+
RMT" wird auf die Version einge-
gangen, die fir die deutsch-franzo-
sische Mobilitat von Schilern in der
Sekundarstufe erstellt wurde. So
ermaglicht es die Vereinbarung von
Studienprogrammen zwischen Ins-
titutionen und soll das Erlernen von
fachibergreifenden Kompetenzen
fordern, wie etwa Eigenstandigkeit
und Eigeninitiative, soziale Kompe-
tenz und soziale und Biirgerkompe-
tenz, (inter-Jkulturelle F&higkeiten
und Sprachkenntnisse. Das prak-
tische und einfache Evaluierungs-
und Selbstbewertungsschema von
Kompetenzen ist Ubertragbar auf die
Kapitalisierung der Kompetenzen vor
der Ausreise und auf jedes Zielland,
insbesondere fir Arbeitsuchende im
Alter von 18 - 25 Jahren.

Mobilitat, Lernen, Bewertung
Sprache(n): FR

Jahr: 2016

Schliisselbegriffe: Ausbildung, interkulturelle Kompetenzen, Fremdsprachen,

Zielgruppen: Studierende, Menschen in beruflichen Veranderungsprozessen,
Lehrkrafte, Ausbilder, Mobilitatsdienstleister
Autor/Herausgeber: Académie de Poitiers, Frankreich

Zugang im Internet: ww2.ac-poitiers.fr/allemand

« ALLER-RETOUR » GUIDE DE LA MOBILITE

INTERNATIONALE

.Rickkehr“-Handbuch fur internationale

Mobilitat

Ahnlich wie die Broschiire , Interkul-
turelle Mobilitdt“ richtet sich auch
dieses Tool an Hochschulabsol-
venten. Es soll ihnen dabei helfen,
ihren Auslandsaufenthalt zu planen
und zu verfolgen.

Die Vorbereitung fir einen Ausland-
saufenthalt erfordert Zeit und ist mit
vielem Organisatorischen verbunden.
Daher wollte das Biiro fir Interna-
tionale Beziehungen der Fakultat fur
Biowissenschaften der Universitat
Straflburg ein praktisches Instrument
erstellen - ein echtes Hilfsmittel, in
dem jeder Studierende die von ihm
bendtigten Informationen festhalten
kann.

Mit fast genauso vielen Destinationen
wie Studierenden, die ins Ausland
gehen, stellt dieses Notizbuch ein
Nachschlagewerk dar, das jeder mit

Projekt-Kennkarte

den Informationen, die er im Internet
sammelt, und mit den Anlaufstellen/
Ansprechpartnern an seiner Univer-
sitat personalisieren kann. Dies soll
Studierende motivieren und aktiver
einbeziehen, sie dazu zu bewegen, Ve-
rantwortung fur die Vorbereitung ihres
Auslandsaufenthaltes zu Gbernehmen
sowie Aktivitaten und Formalitdten im
Zusammenhang mit ihrer Rickkehr
zu planen.

Das spielerisch gestaltete moderne
Notizbuch wird Studierenden zur
Vorbereitung ihres Auslandsaufen-
thaltes zusammen mit einem Krei-
destift angeboten. Der Einband aus
Siebdruck in Schiefergrau animiert
zu kurzen Notizen fiir ,Dinge, die ich
nicht vergessen darf” oder die Kom-
munikation in Form von Zeichnun-
gen - in einem Land, in dem man die
Sprache noch nicht gut spricht.

Sprache(n): FR
Zielgruppen:

Frankreich
Jahr: 2016

Schlusselbegriffe: Internationale Mobilitat, methodische Instrumente,
Kapitalisierung erworbener Kompetenzen

Studierende, Menschen in beruflichen
Veranderungsprozessen, Lehrkrafte, Ausbilder, Mobilitatsdienstleister
Autor/Herausgeber: Sandra Willauer

Herausgeber: Faculté des Sciences de la Vie - Université de Strasbourg,

Zugang im Internet: www.sandrawillauer.com
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Die Debatte lber Themen wie die Anerkennung erworbener Kenntnisse,
die Aus- und Weiterbildung von Arbeitsuchenden sowie die Validierung von
formellen und informellen Kompetenzen nimmt heutzutage eine immer groflere
Bedeutung innerhalb der europaischen Institutionen und bei der Mehrzahl der
Mitgliedsstaaten ein. Fragen bezliglich der Anerkennung fachiibergreifender
Fahigkeiten, Soft Skills und Schlisselkompetenzen, die aufBerhalb des
akademischen Systems erworben werden, sind gleichermafen von Interesse.
In diesem Zusammenhang wird die grenziberschreitende Mobilitat
als bevorzugter Ort des Lernens, der Aus- und Weiterbildung und
Beschéaftigungsfahigkeit sowie als echte Alternative und/oder Erganzung zu
dem traditionellen Bildungssystem betrachtet. Mobilitat wird daher bei vielen
europdischen Treffen und Gesprachsrunden an oberste Stelle gesetzt - ob fir
einen speziellen Mobilitatsbereich oder im weiteren Sinne fir interdisziplinare
Bereiche.

Unterden Ergebnissen dieses Austausches mochten wir die Schlussfolgerungen
der . Internationalen Konferenz iiber Erasmus+: Anerkennung von Kompetenzen
und Beschaftigungsféhigkeit in Europa” beleuchten, an der wir im Oktober
2015 teilgenommen haben - einschliellich des Workshops 1: .Internationale
Mobilitat, Beschéaftigung und fachiibergreifende Kompetenzen®. Letzterer legt
Vorhaben fest, die in Einklang mit den Zielsetzungen des Projekts der ,Erasmus+
RMT" sind. Die Ziele orientieren sich an dem Vorsatz .junge Menschen bei
der Bestimmung und Bewertung nichtformeller Fahigkeiten zu unterstitzen,
die sie im Rahmen von Mobilitatsprojekten erwerben; eine gemeinsame
Terminologie zwischen nicht formalen Lernkontexten und der Arbeitswelt zu
finden; die erworbenen Fahigkeiten mit den fachibergreifenden Kompetenzen,
die von der Gesellschaft und dem Arbeitsplatz erwartet werden, in Einklang zu
bringen - fir eine bessere Integration der jungen Menschen in die Gesellschaft
und die Arbeitswelt.” Experten betonen, dass .es heute Instrumente gibt, die
junge Menschen mit Indikatoren, Literaturhinweisen, Verfahren und Tools
ausstatten ... Wir sind jedoch immer noch auf der Suche nach Formen der
Anerkennung und einer Verbindung mit einer Art Zertifizierung. Gleichzeitig
kann die Tatsache, dass eine Vielzahl verschiedener Instrumente verfiigbar ist,
zu Uniibersichtlichkeit fiihren. ... *

¢ AGENCE ERASMUS+ FRANCE / EDUCATION Formation France. Synthése. Conférence :
Reconnaissance des compétences et employabilité en Europe. Octobre 2015. www.conferasmus.eu/
wp-content/uploads/2015/10/SYNTHESE-CONFERENCE.pdf

Unsere Studie hat uns daran erinnert, wie lange die an den Mobilitatsprojekten
beteiligten Akteure dieses Thema durch die Erweiterung von experimentellen
und vergleichenden Initiativen und dem Austausch von bewahrten Verfahren
untersucht haben, mit dem Ziel, die Kapitalisierung der Vorteile von Mobilitat zu
fordern. Seit 2006 sind viele Tools auf3erhalb der Lander unserer Partnerschaft
entstanden. Wir stellen jedoch fest, dass ihr Einsatz nach Abschluss der
Projekte haufig auf die Partnerlander beschrankt bleibt.

Der Weg hin zu einer ,Vereinfachung der Instrumente”und ..der Erreichung eines
anerkannten Standards zur Bestimmung und Bewertungvon fachiibergreifenden
Kompetenzen” wurde in den Ergebnissen der Konferenz als Notwendigkeit
bezeichnet. Dieser stellt einen aufwendigen und langwierigen Prozess dar, bei
dem die Begriffe Kompetenzen, Validierung und Beschaftigungsfahigkeit je
nach Person, Kultur und Bezugssystem unterschiedlich gedeutet werden.

Unterdessen geht es um die Frage, wie man diese Schwierigkeit umgehen
kann. Eine mdgliche Losung konnte sein, sich auf die Entwicklung von
benutzerfreundlichen Methodeninventaren und Leitfaden fiir ,Lernen durch
Lernen” zu konzentrieren. Dadurch werden die Begtinstigten die Hauptakteure
in der Kapitalisierung der Fahigkeiten und Fertigkeiten, die sie im Rahmen
grenziiberschreitender Mobilitdat erworben haben. Dies kann zu einer
Verbesserung der Beschaftigungsfahigkeit fiihren kann.

83



QUELLENVERZEICHNIS



86

BIBLIOGRAPHIE

AGENCE ERASMUS+ FRANCE / EDUCATION Formation France. Synthése. Conférence :
Reconnaissance des compétences et employabilité en Europe. Octobre 2015.
www.conferasmus.eu/wp-content/uploads/2015/10/SYNTHESE-CONFERENCE.pdf

AGORD Pascale. Le carnet de voyage-reportage, outil de formation et d'expertise pour la
mobilité internationale, La revue Journal of International Mobility. Moving for Education,
Training and Research, Agence Erasmus+ France Education Formation, n°® 2, octobre
2014.

APEE, BADAJOZ les San Fernado, Proyectos y experiencias PAP de Comunidades y
Ciudades auténomas: FCT en Portugal, Papeles Europeos, 2011, Nimero 4.

BALLATORE Magali. Encourager la mobilité des jeunes européens. PUF, Paris 2010.

BELLANGER Emilie, TOUZE Marion. Les pratiques de la mobilité dans le cadre de
'éducation professionnelle. AGEFAPME, 2012.

BENINI Ginevra, TOSI Giulia. Manuale dello stage in Europa: terza edizione. ISFOL,
Roma,2013.

BRANDSMA Jittie, BRUIN-MOSCH Ceciel, ROEMELING JANNIE. MoVE-iT : Surmonter les
obstacles a la mobilité pour les apprentis et les autres jeunes en cours d’enseignement
et de formation professionnels. Une étude comparative sur la mobilité en FEPI dans 33
pays européens. Juin 2007.

CAREL Sophie, DELOYE Frédéric Déloye, MAZOUIN Aurélie. La mobilité internationale des
jeunes avec moins d'opportunités : retour d'expérience. Bref du Cereq, 25 novembre 2015.

CAMPUS IBERUS, UNIVERSIDAD PUBLICA DE NAVARRA. Mejora herramientas
seguimiento y evaluacion. Practicas Internacionales. Descripcion documental de Becas
Leonardo. Aplicacion a la Experiencia Piloto Programa Erasmus Practicas en Empresa,
Universidad publica de Navarra, 2013/2014.

CEDEFOP. Lignes directrices européennes pour la validation des acquis non formels et
informels. Cedefop, référence séries 2016, N° 104.

COMMMISSION EUROPEENNE (582). Communication from the commission to the
European parliament, the council, the european economic and social committee and
the committee of the regions. A Stronger European Industry for Growth and Economic
Recovery. Commission Européenne.10/10/2012.

CONSEIL DE LUNION EUROPEENNE. Recommandation relative & la validation de
lapprentissage non formel et informel. 20 décembre, 20122012/C 398/01.

COMMISSION DES AFFAIRES EUROPEENNES. Rapport d'information déposé par la
Commission des affaires européennes sur la validation de l'apprentissage non formel et
informel et présenté par Sandrine Doucet, députée. Juillet 2015.

CICCHELLI Vincenzo. L'esprit cosmopolite. Voyages de formation des jeunes en Europe.
Paris, Presses de Sciences Po, 2012.

CENTER FOR INTERNATIONAL MOBILITY. Hidden competences. Faktaa. Avril 2013.

DE FERRARI Mariela. Rapport de synthese : Compétences transversales en contexte
professionnel : objectiver, graduer, évalue. AEFA, Octobre 2014. Disponible sur le site :
www.agence-erasmus.fr/docs/2171_rapport_aefa_cop4_v-diffusable.pdf

FRIESENHAHN, Gunter J., SCHILD, Hanjo, WICKE Hans, Georg. Learning mobility and
non-formal learning in European contexts: policies, approaches and examples. Editions
du Conseil de L'Europe, 2013.

DE ROZARIO Pascale. Europe : le projet “Juvenes Mobiles”, Education Permanente,
Parution N° 161 - 2004-4.

DUCHEMIN Claire. European inventory on validation of non-formal and informal learning
2014: country report France. European Commission; Cedefop; ICF International, 2014.

ENGSTROM David, LORING P. Jones. A Broadened Horizon. The Value of International
Social Work Internships. A part of: Social Work Education. The International Journal,
Volume 26, 2007.

KEMP Jenny. The listening log: motivating autonomous learning. ELT Journal, Oxford,
2010, Vol. 64, n°4.

KNOCK Billy. La mobilité internationale, atout pour U'employabilité et force pour les
entreprises. Le Quotidien de linformation. Centre Inffo. 16/10/2015

KRISTENSEN Sgren. Développer les placements transnationaux en tant qu’outil
didactique. Revue européenne formation professionnelle, n® 23, mai-ao(t 2001, pp. 39-48.

KRISTENSEN Sgren. Comprendre les projets de mobilité en tant que vecteurs
d'apprentissage. In : Construire la société de la connaissance : réflexions sur le processus
de développement des connaissances. CEDEFOP, Référence série 2002, n°36, pp. 69-67.

KRISTENSEN Sgren. Learning by Leaving, placements abroad as a didactic tool in the
context of vocational education and training in Europe (Luxembourg: Office for Official
Publications of the European Communities, CEDEFOP). 2004.

87



88

KRISTENSEN Sgren. Learning by leaving - Towards a pedagogy for transnational mobility
in the context of vocational education and training. CEDEFOP, 2010.

GLASER Evelyne, GUILHERME Manuela, MENDEZ GARCIA Maria del Carmen, MUGHAN
Terry. Compétence interculturelle pour le développement de la mobilité professionnelle.
Conseil de 'Europe, 2006 -ISBN 978-92-871-6142-0

ICON-INSTITUTE Consulting Group. Study on mobility developments in school. Education,
vocational training, adult education and youth exchanges. Commission Européenne,
Bruxelles, Juin2012.

ISFOL. Il Programma Leonardo da Vinci: il Trasferimento dell'Innovazione a supporto
della mobilita transnazionale, 2012.

ISFOL. Tirocini all'estero dei giovani italiani. Borsisti Leonardo in mobilita transnazionale
temporanea” in Osservatorio ISFOL, n. 1/2011.

MORO INCHAURTIETA Alvaro : ALBIZURI ELEXPURU ltziar Lourdes Villardén Gallego. El
impacto de la movilidad académica en Europa. Estado de la cuestion. Revista Internacional
de Educacién y Aprendizaje, 2014, VOLUMEN 2 NUMERO 1.

PARLEMENT EUROPEEN. Commission de lemploi et des affaires sociales. Décision
instaurant un cadre communautaire unique pour la transparence des qualifications et des
compétences qui constitue un cadre aidant les gens a présenter leurs compétences et
qualifications. 2241/2004/CE. JO L 390 du 31.12.2004, p. 6.

RODRIGUEZ MARTINEZ Antonio JesuUs. Guia destino Europa 2014. Eusko Jaurlaritzaren
Argitalpen Zerbitzu Nagusia Servicio Central de Publicaciones del Gobierno Vasco
Donostia-San Sebastian, 2014.

SCHOMBURG Harald, TEICHLE Ulrich. Mobilité internationale des étudiants et débuts de
vie active. Formation emploi, 2008, n® 1033, pages 41-45.

UK COMMISSION FOR EMPLOYMENT AND SKILLS. Business and schools: building the
world of work together. A part of: Employer guides to work experience. Further education
and training. Avril, 2012.

WERQUIN Patrick. Reconnaissance des acquis d’apprentissages non formels et informels :
Les pratiques des pays. OCDE, Février 2010.

INTERNETQUELLEN

Internetseite
www.ec.europa.eu/esco/
www.ec.europa.eu/ploteus/
www.cedefop.europa.eu
www.adam-europe.eu
www.centre-inffo.fr
www.ec.europa.eu/epale
www.ec.europa.eu/programmes/
erasmus-plus

www.euroguidance-france.org

Projekte und Instrumente
ww2.ac-poitiers.fr/allemand
www.adice.asso.f
www.anfa-auto.fr
www.archive.hrea.org
WWw.cai-eu.cpv.org

www.ces.uc.pt
www.DAISS2-project.eu
www.ec.europa.eu/spain/pdf/guia-
destino-europa.pdf
WWWw.ermes.cpv.org
www.euroapprenticeship.eu
www.europassplus.info
www.europassplus2.eu
www.european-mobility.eu
www.europe-education-formation.fr/
page/JIM
www.formationsportauvergne.com
www.iledefrance.fr
www.instituteofhospitality.org
www.ioatraining.net
www.keytomobility.org
www.moremobility.net
www.perfectmatch.fi
www.q-placements.eu
www.questproject.wordpress.com
www.sandrawillauer.com
www.sbnlo2.cilea.it
www.selfawareness.org.uk

www.skillpass-game.com

89



COPYRIGHT

Erscheinungsdatum: Dezember 2016

Koordination der Ausgabe: Valentina Faccioli, Direktorin,
Institut Européen Recherche et Formation

55, rue Au Maire - FR - 75003 Paris

Contact@ierf.net

Grafikdesign: Thierry Marchand

Dieses Kompendium steht auf folgender Webseite als kostenloser Download zur
Verfligung: www.erasmusplus-rmt.net.

Die Vervielfaltigung der Texte auf Papier fiir den personlichen Gebrauch oder zu
padagogischen Zwecken ist unter bestimmten Bedingungen mdglich: Kostenlose
Verbreitung/Achtung der Integritét der vervielfaltigten Dokumente.

Bitte zitieren Sie dieses Dokument wie folgt: Dieses Dokument stammt von der Webseite
www.erasmusplus-rmt.net und ist im Rahmen des Projekts ,Erasmus +: die Erneuerung
der grenziiberschreitenden Mobilitat, eine neue Perspektive fiir Berufseinsteiger und fiir
Unternehmen” mit der finanziellen Unterstiitzung der Europaischen Union im Rahmen
des Programms ,Erasmus +" entstanden (2014-1-EN01-KA200-008757 - Leitaktion 2 -
Zusammenarbeit im Bereich Innovation und Austausch bewahrter Verfahren).



Paris - FRANKREICH

www.ierf.net e contact@ierf.net Koordinator

Paris - FRANKREICH
* ﬂedeFrance www.iledefrance.fr e gilles.bonnet@iledefrance.fr
S mefnanterre Paris - FRANKREICH _
www.mefnanterre.fr ¢ mail@mefnanterre.fr

\
)

Florence - ITALIEN

-~
\\- www.cedit.org ¢ infoldcedit.org
x *
* uropeon Bristol - GROB-BRITANNIEN
¥ Rocement www.euplanet.net e epn(deuplanet.net
*
*
f Valence - SPANIEN
ESMOVIA www.esmovia.es ¢ esmovialdesmovia.es
BERLINK Berlin - DEUTSCHLAND

BERLIN EXPERIENCE

www.berlink.eu ¢ infoldberlink.eu

Mehr erfahren :
www.erasmusplus-rmt.net

RMT
e —— |

ERNEUERUNG TRANSNATIONALER MOBILTAT, EINE
PERSPEKTIVE FUR MENSCHEN AM FREIEN MARKT UND.
WIRTSCHAFT




